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Editorial

Que sea promesa
Yy NO amenaza

el 6 al 9 de febrero se llevé a

cabo el II Congreso Nacional

de Educacion, en el hotel Ca-

riari. Talleres, conferencias,

foros y mesas redondas trata-

ron sobre los temas mas im-
portantes, relacionados con la educacion
‘nacional. :

Algunos de ellos, como El Estado y su
responsabilidad frente a la educacién, De-
sarrollo moral y calidad de vida, y Medios
de comunicaciéon y su influencia en el
proceso educativo, fueron como campa-
nadas que anunciaron un quehacer edu-
cativo comprometido con los intereses
del pais.

Distinguidos expositores plantearon
las opciones que fueron el eje central del
Congreso: Desafios de la educacion cos-
tarricense, en la formacion del ser huma-
no para la sociedad del nuevo siglo. Di-
cho asi, pareciera ser una tarea de dimen-
siones descomunales, mas propia de gi-
gantes que de personas, en estos tiempos
de cambio y confusion.

Sin embargo, en la tarea formadora de
ese ser humano no quedan opciones,
pues los desafios son la alternativa y esta
no admite dilaciones.

Vision, corazoén, inteligencia y volun-
tad. Cuatro condiciones que en muchos
casos han sido soslayadas, constituyen el
ingrediente basico para la construccion
de esa columna fundamental de toda so-
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ciedad civilizada que es la educacion.

Al son de los vaivenes de la comuni-
dad del conocimiento, la tarea debe co-
rrer pareja con un humanismo sincero,
una solidaridad sin cortapisas, una moral
a toda prueba y un rescate de valores,
que separen la paja del trigo y abonen el
terreno para la nueva cosecha.

Solo asi lograra nuestra sociedad for-
talecerse y emerger en un puesto de ho-
nor en el concierto de naciones, para las
que el nuevo siglo es promesa y no ame-
naza.

Eso. jQue sea promesa y no amenaza
el ser mejores!

Mas buenos -de bondad- y mds aptos
-de calidad-, en una tierra de promision,
donde la libertad hace mucho que trazé
su accidentado pero seguro sendero de
compromiso y responsabilidad, no de
conformismo y molicie.

Lo esperan la ninez y la juventud.

Lo espera la Patria.

Lice. Lubin Villalobos U.




Sociedad

‘Democraciay

participacion
politica

Lic. CArRLOS LOPEZ V.*

| andlisis de la democracia

y del sistema politico co-

bra especial relevancia en
la coyuntura que vive el pais. La
incertidumbre que manifiestan
las clases subalternas, en espe-
cial la clase media, constituida
por profesionales universitarios,
es evidente, ante el resquebraja-
miento del Estado Benefactor, el
cual posibilita su ascenso social
y econdmico, por medio de la
educacion y las oportunidades
de empleo, en especial en el
sector publico.

La confusién anterior de las
clases subalternas contrasta con
la fe, esperanza e idealizacion,
que manifiestan los sectores he-
gemonicos en el modelo neoli-
beral, impulsado en nuestro pais
a partir de la década de los
ochentas.

En la actualidad, el paradig-
ma neoliberal se impone como
alternativa a la crisis, transfor-
mando en ideologia las bonda-
des de la libre competencia,
“globalizacién” y eficiencia, asi
como el desmantelamiento del
Estado Interventor. En esta for-
mula, ajustada al recetario de los

organismos internacionales y del
bloque en el Poder, no existe es-
pacio para enfrentar la proble-
matica social que el mismo mo-
delo neoliberal genera: desem-
pleo y pobreza.

El creciente empobreci-
miento provocado por la crisis
genera escepticismo y temor -en
especial ante las desacertadas
politicas de gobierno- lo que
conduce a la pérdida de con-
fianza en el sistema, al no res-
ponder a los intereses de las
grandes mayorias y privilegiar a
los sectores minoritarios del ca-
pital, ya de por si beneficiados
por la crisis.

Ante esta coyuntura histori-
ca es urgente iniciar un proceso
de anilisis, cuestionamiento y
orientacion de las estructuras
prevalecientes, de lo que no es-
capa nuestro régimen politico,
fundamentado en los principios
de la democracia liberal.

Desarrollo
politico electoral

En el contexto politico cen-
troamericano, nuestro pais cons-
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tituye una excepcion. Jose Luis
Vega Carballo considera que en
efecto, las instituciones de la de-
mocracia liberal o republicana
han funcionado de manera esta-
ble desde hace muchos anos,
sobre todo, si se las compara
con otras naciones del continen-
te, en especial, de Centroaméri-
ca.

En Costa Rica se ha favore-
cido la participacién popular, en
especial después de los hechos
politicos de noviembre de 1889,
cuando surge nuestra democra-
cia politico electoral y los prime-
ros partidos politicos: el Consti-
tucional Democritico y el Libe-
ral Progresista.

Sin embargo, este tema ha
sido polémico en la historiogra-
fia nacional por las tesis formu-
ladas, que no dilucidan del todo
los actores y motivaciones. asi
como la manipulacion de los
acontecimientos.

Para algunos, como el doc-
tor Arnoldo Mora, los hechos
del 7 de noviembre 1889 fueron
una insurreccion del pueblo, pe-
ro no popular, en el sentido de
que los intereses que conducian
los procesos no eran los del
pueblo, sino los de la oligarquia,
que temia perder su hegemonia
frente a otros sectores emergen-
tes.

Otros investigadores, entre
ellos don Eugenio Rodriguez,
consideran que es la primera
movilizacién popular en defensa
del derecho al sufragio, lo que a
su vez, determiné el desarrollo
de la democracia electoral en
nuestro pais.

De acuerdo con la Dra. Ya-
mileth Gonzilez, el levanta-
miento de 1889, no fue el efecto
de una sola causa. La clase do-
minante estaba dividida. La Igle-
sia, ademas, interviene tratando
de recuperar viejos privilegios,
socavados por las leyes liberales
de 1884, promulgadas por don
Préspero Fernindez.

La prensa, por su parte, dice
la doctora Gonzilez, participaba
activamente, en favor o en con-
tra del candidato oficial elevan-
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La igualdad
que preconiza
la democracia
es la ausencia
de privilegios,
aspecto cada
vez menos
evidente y
cuestionado

en nuestra
sociedad.

g

do los animos de la opinién pa-
blica.

Se considera que este fue
s6lo un acontecimiento para
que el pueblo, en especial las
clases subalternas, sin derecho a
la participacién politica por el
modelo de exclusién existente,
iniciaran una lucha constante
para abrir espacios de participa-
cién en las decisiones y vida po-
litica de la Nacion.

Para Orlando Salazar Mora,
basta recordar que en 1890, casi
el 80 por ciento de la poblacién
no participaba en la toma de de-
cisiones, por las disposiciones
juridico electorales vigentes, en-
tre ellas el voto indirecto de dos
grados, censitario y calificado.

Participacion popular

El sufragio universal es la
esencia del régimen democrati-
co, pues es donde la democracia
funda sus preceptos: para el
pueblo y en favor de la voluntad
general.

Las disposiciones juridico
electorales en favor de la partici-
pacién popular se lograron en
forma paulatina, como respuesta
a la lucha constante de hombres
y mujeres en favor de una de-
mocracia mas participativa.

Tal condicién era mirada
con recelo y temor por los sec-
tores hegemonicos, que formu-
laban una propuesta tedrica y fi-
loséfica ideal de la democracia
€en cuanto a sus principios, pero

que se resistian a la participa- :

cién popular. Podria decirse que

su tesis era con el pueblo, pero :

sin el pueblo. Pretendian una
simple manipulacién ideoldgica
de los principios democriticos,
pero sin la participacion real de
los sectores populares.

Las disposiciones mds im-
portantes en materia electoral,
que sin duda provocaron una
mayor madurez en nuestro siste-
ma politico, fueron la aproba-
cién del sufragio directo en 1913
y el voto secreto en 1925, la

obligatoriedad del voto en 1936 :

y la aprobacién de los derechos

politicos de la mujer en 1949.

Es importante recordar c6-
mo, en 1913, sélo se aprobd la
reforma para establecer el voto
directo, que continué siendo
oral y publico, hasta la ley elec-
toral de 1925. El gobierno de
don Ricardo Jiménez Oreamuno
sufrié fuertes presiones por par-
te de la oligarquia, para que no
se discutieran estas reformas y
asi mantener el control politico
en forma hegemonica.

En la lucha por la expansion
del sufragio en nuestro pais es
necesario resaltar no solo el pa-
pel de los hombres, sino el de
las mujeres que se organizaron
para luchar por la extension de
este derecho politico, pues se-
gin Macarena Barahona, en
Costa Rica los forjadores del Es-
tado no contemplaron en su
proyecto politico la participa-
cion de la mujer con derechos
plenos en los procesos electora-
les.

Seglin la misma autora, la
Liga Feminista, fundada en 1923,
demandé el derecho al voto fe-
menino en 1925, 1929, 1931,
1934 y 1939. Su peticién fue re-
chazada por el Congreso al con-
siderar que la mujer es incapaz y
no responsable. Por fin, el 20 de
junio de1949, se aprobé el voto
de la mujer.

Democracia representativa

Como se sabe, la democra-
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cia trasciende las elecciones y
sus principios basicos son el res-
peto a los derechos humanos en
sus distintas categorias: politicas,
civiles, economicas, sociales y
culturales. Ademas, la soberania
del pueblo.

Sin embargo, muchos de-
fensores de esta doctrina, la cir
cunscriben a las elecciones. de-
jando de lado aspectos de orden
econémico y social. con lo que
se profundizan las desigualdi
des que atentan contra el fup-
cionamiento y esencia del régk
men democritico.

Para José Luis Vega Carba
llo, seria una crasa utopia consk
derar como posible el avance de
los procesos democriticos, si la
reformas politicas y econdmici
de los gobiernos coslarricense
equivocaran el paso, fomentan
do la desigualdad v la explof
cion social en todos los campoy
incluyendo el cultural v el ed
cativo, con tal de forzar un nug
vo orden capitalista. neoliberal§
despiadado. ‘

La igualdad que preconia
la democracia es la ausenciad
privilegios, aspecto cada ¥
menos evidente y cuestionid
en nuestra sociedad.

La democracia es aquel e
men politico fundado en loss
lores de libertad, igualdad v &
ternidad. Sin embargo. en nig
tro sistema politico se prelen
tener ciudadanos iguales anig
ley, pero desiguales en cui
riqueza y posicion social.
contradiccion del sistema, fig
ta la exclusion de los sedd
populares de la participa
real que les corresponde por
recho, aunque no de hed

Ennio Rodriguez es
opinién que la participaci
mocritica se circunscribe dl
riodo electoral y en parti
dia de las elecciones. Concl
estas, se acaba el ejercicio
democracia para la gran may
de los ciudadanos.

Deben establecerse frf
maciones estructurales p
litar o hacer posible la p
cién popular, ya que has



ra, las clases subalternas han si-
do espectadoras y no protago-
nistas de la vida politica y toma
de decisiones de esta nacion.

Participacion permanente

El desarrollo de la democra-
cia costarricense debe funda-
mentarse en la participacion
permanente, ordenada y decisi-
va de las grandes mayorias, con
base en modelos de inclusion y
no de exclusion, como en reali-
dad ocurre.

Es necesario, ademds, am-
pliar la participaciéon de todos
los sectores sociales en la gene-
racion de riqueza, que debe ser
distribuida en forma equitativa y
no como sucede en la actuali-
dad, donde un porcentaje muy
pequenio de la poblacién se
queda con la mayor parte del
Producto  Naciomal  Bruto
(P.N.B).

El mismo Ennio Rodriguez
sostiene ue es necesario y ur-
gente permitir un acceso cre-
ciente a la propiedad, como una
condicién para forjar en los ciu-
dadanos el sentimiento de un
destino comin.

La democracia implica soli-
daridad, igualdad y participa-
cién popular, valores que han
ido desapareciendo ripidamen-
te en nuestra sociedad, lo que
implica una contradiccién para
el funcionamiento pleno de
nuestro régimen politico, funda-
do en la democracia, ya que,
muchas veces, prevalece el inte-
rés particular sobre el colectivo.

El desarrollo de la democra-
cia costarricense debe funda-
mentarse en la participacién
permanente de las grandes ma-
yorias en la toma de las decisio-
nes, en especial, aquellas que
implican importantes transfor-
maciones, cuyas CONsecuencias
modificarin el statu quo.

El acuerdo Figueres-Calde-
ron constituye una negacion del
sistema de negociacién que de-
be prevalecer en una democra-
cia, ya que los acuerdos se lo-
gran sin consultar a las bases, ni

siquiera a los partidos politicos,
atribuyéndose prerrogativas que
el sistema politico no les conce-
de y que se utiliza como pricti-
ca politica, por la falta de meca-
nismos para encauzar la partici-
pacién popular.

Para Ennio Rodriguez es ne-
cesario incorporar al sistema po-
litico costarricense, los mecanis-
mos de consulta que tienen las
democracias modernas, en este
caso el referéndum y el plebisci-
to.

Democracia y partidos
politicos

Dentro del juego democriti-
co, los partidos politicos cum-
plen una serie de funciones. En-
tre ellas, encauzan la participa-
cién popular, seleccionan a los
dirigentes, colaboran en la crea-
cion de la opinién publica, per-
miten la dinimica de las ideas y
las corrientes politicas.

Sin embargo, no siempre los
partidos politicos responden a
estas funciones, pues mis que
preocuparse por alcanzar el
bien comin, sus cipulas se
preocupan por mantener privile-
gios que los distancian cada vez
mas del pueblo.

Asi, los partidos politicos se
desligan de los intereses y nece-
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sidades de las clases subalternas,
perdiendo arraigo y credibilidad
por su aburguesamiento.

En el desarrollo de un mo-
delo de democracia participativa
y no restringida como la nuestra,
se requiere de partidos politicos
permanentes, modernos, con un
proyecto politico claro y progra-
mas de gobierno  realizables,
que respondan a los grandes re-
tos en los distintos campos, ya
sea econoOmico, social, cultural y
politico, en lorma armoniosa y
justa, distribuyendo el costo de
los ajustes en forma proporcio-
nal, de acuerdo con el poder
econdmico de cada seclor so-
cial.

Lo contrario ocurre en la ac-
tualidad donde el peso de las re-
formas y ajustes econdmicos re-
caen sobre los sectores de me-
nores ingresos, aquellos que por
la crisis ni siquiera tienen un
empleo fijo o estin desemplea-
dos o subempleados.

No es posible que se esta-
blezca un tratamiento preferen-
cial hacia ciertos sectores, en es-
pecial los de mayores ingresos,
empresarios e inversionistas, a
quienes se les estimula con una
serie de beneficios, como por
ejemplo, los Certilicados de
Abono Tributario, mientras a los
asalariados se les eliminan. uno
a uno, sus escasos benelicios.
como es el caso de los regime-
nes de pensiones.

Medio para servir

Nuestro pais necesita un ré-
gimen de partidos politicos. cu-
yas cdpulas no estén controla-
das por los sectores oligarquicos
ni por politicos de carrera, que
han hecho del Estado un instru-
mento para perpetuar y aumen-
tar sus privilegios y capital.

A los nuevos ricos, consti-
tuidos en un porcentaje impor-
tante por los polilicos de este
pais, hay que recordarles lo que
decian nuestros abuelos “la poli-
tica es un medio de servir, no de
servirse”. La actitud mencionacda
explica el desencanto de am-




e

Se requiere
una reforma
sustancial
al Codigo
Electoral
vigente,
para abrir
los partidos...

9

plios sectores de la poblacion
costarricense hacia la politica y
en especial hacia los politicos,
ademds de la falta de credibili-
dad en sus acciones e ideas.

El control antidemocritico
de los partidos politicos en
nuestro pais es notorio, ya que
las decisiones y las estructuras
del partido estin controladas -
desde la asamblea nacional has-
ta las asambleas de distrito- por
clipulas que se aseguran de que
las bases del partido, ya sean
simpatizantes, militantes o diri-
gentes, no tengan control en la
direccién y accién del partido.

Los dirigentes de base solo
son incorporados a la accién
proselitista en el periodo previo
a las elecciones. Pasadas estas,
las cipulas de los partidos olvi-
dan a sus simpatizantes, hasta
cuatro anos después, cuando se
repite la manipulacién, ante la
necesidad de contar con apoyo
popular.

Se requiere una reforma
sustancial al Cédigo Electoral vi-
gente, para abrir los partidos,
asegurando con ello que las ba-
ses, dirigentes locales, asam-
bleas distritales, cantonales y
provinciales, tengan una cuota
de poder en forma proporcional
a su poblacién y que sus intere-
ses se escuchen y respeten. Un
ejemplo de la participacion am-
plia y democritica que se nece-
sita, lo constituye la eleccion de
los candidatos para los cargos
de eleccion popular, especial-
mente diputados.

El ejercicio del poder en
Costa Rica no puede seguir sien-
do patrimonio de ciertas fami-
lias.

Constantino Urcuyo afirma
que la sociedad politica costarri-
cense necesita de partidos poli-
ticos permanentes, cuya vigen-
cia y actividad no sea efimera y
que se manifieste en propuestas
y acciones concretas, que asegu-
ren la discusién y solucién de-
mocratica de los distintos pro-
blemas que nos aquejan. Los
partidos politicos tradicionales
no han sido nunca, no son ni se-

ran auténticos voceros de los in-
tereses y aspiraciones de las
grandes mayorias.

También sostiene que el
control de los partidos desde
abajo, desde las bases, nunca se
ha dado en partido tradicional
alguno y los programas o plata-
formas ideoldgicas, son mas que
todo, formas de ocupar en algo
o de distraer en época electoral
a algunos intelectuales ham-
brientos de posiciones y presti-
gio.

En un régimen democratico,
los partidos politicos se constitu-
yen en estos pilares, siempre y
cuando respondan a los intere-
ses de todos los sectores socia-
les y tengan vigencia permanen-
te.

Partidos de cuadros

En nuestro pais, no puede
hablarse de partidos politicos
modernos. Son partidos de cua-
dros, no de masas, lo que asegu-
ra el control del partido por par-
te de un grupo de notables. No
cuentan con registros actualiza-
dos de sus miembros, la estruc-
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' san financicramente en ¢l pago

tura de sus miembros no estd
claramente definida. no descan-

de una cuota "por parte de sus
miembros.

De ahi que. a pesar de reci-
bir el beneficio de la deuda po-
litica adelantada. dependan de ]
las contribuciones de particula-
res, en especial durante la cam-
pana politica. va sca de perso-
nas fisicas o juridicas. que luego
solicitarAn resarcirse de  esos
gastos, haciendo prevalecer sus
intereses e inlluencias.

Con respecto a los partidos
politicos, Jean Marie Domenach
senala que los partidos politicos
favorecen el pluralismo v la for-
macion de la opinion publica,
sin embargo. no existe verdade-
ra democracia. sino cuando el
pueblo se halla al corriente de lo
que sucede. y es llamado a co-
nocer y participar de la vida po-
litica.

Para el autor. en la demo-
cracia, los partidos politicos de-
ben contribuir a la formacion de
la opinion puablica de manern
responsable y no producir ape-
nas un discurso politico. que sa-
tisfaga las expectativas del pue-
blo o del electorado. Esto re-
cuerda que el hombre es. en
esencia, influenciable por la
propaganda, pero luego criticay
no tolera a los politicos que no
SON consecuentes con sus pro-
mesas de campana.

La opinién publica respon-
de a los intereses de los sectores
hegemonicos. quienes por me-
dio del control que ejercen en
los medios de comunicacion so-
cial -los que les pertenecen-
controlan y manipulan la “opi
nion publica™ v establecen qué
debe discutirse. cuestionarse.
censurarse.

Se genera asi una ideologi
dominante que manipula la opi
nion e intereses de las clases su-
balternas, de la cual no pued
sustraerse. La verdadera dem
cracia vive de la participacior
del pueblo y no solo de su infoi
macion.

Sin duda, existe uni.



lacién intrinseca entre democra-
cia y partidos politicos, que se
ha tratado de plantear, senalan-
do a los partidos politicos como
los pilares del régimen democra-
tico. Es necesario revitalizar es-
tas agrupaciones, mediante una
legislacion  electoral adecuada,
que responda a los retos de una
sociedad cada vez mis comple-
ja, convirtiendo a las agrupacio-
nes partidistas en verdaderos
partidos politicos, modernos,
permanentes y democriticos, ya
que son factores de convergen-
cia de las realidades socioeconé-
micas y culturales en la demo-
cracia.

A golpe de tambor

Del acuerdo Figueres-Calde-
ron de junio del 95, se colige,
como la clase en el poder impo-
ne, a golpe de tambor, el para-
digma neoliberal, -basado en el
ideal de la globalizacion: “efi-
ciencia” y libre mercado. Esta
estrategia se ajusta a los linea-
mientos del Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mun-
dial, instrumentos de los paises
ricos o grupo G-7, asi como
también, a los intereses de los
empresarios nacionales, quienes
con una visiéon de economismo,

apoyan el proceso lel desman-
telamiento del Estado Benefac-
tor, surgido durante la década
de los cuarentas.

De acuerdo con su paradig-
ma esnobista, consideran con-
servador, tradicional y arcaico a
todo aquel que no sigue las tesis
neoliberales.

Los hechos ocurridos del 7
al 14 de agosto de 1995, eviden-
ciaron la necesidad de estable-
cer un partido politico que res-
ponda a los intereses de las cla-
ses subalternas, con un proyec-
to proclive al cambio y a la mo-
dernizacién, pero con un sustra-
to popular y nacionalista, que
formule un proyecto politico ba-
sado en la concertacién nacio-
nal.

Este proyecto debe plantear
soluciones estructurales a pro-
blemas como la pobreza, ocupa-
cion, salarios, tenencia de la tie-
rra, privatizaciéon de institucio-
nes y servicios publicos, des-
pués de un anilisis concienzudo
que plantee, con base en intere-
ses estratégicos nacionales, qué
debe privatizarse y qué no.

El modelo bipartidista, con-
solidado a partir de 1982, con la
fundacién del Partido Unidad
Social Cristiana, opositor al Par-
tido Liberacién Nacional, ha
mostrado su verdadero rostro,
ya que no existen diferencias
ideolégicas de fondo entre am-
bos partidos.

Su discurso se considera
mas bien un ropaje ideolégico
Social Cristiano o Social Demé-
crata, para lograr apoyo interna-
cional de los organismos que los
agrupan como la Internacional
Socialista y la Organizacion
Mundial Demécrata Cristiana,
siendo en la actualidad el reduc-
to de los empresarios politicos
que pretenden imponer el para-
digma neoliberal en nuestro
pais.

El bipartidismo como afirma
José Miguel Corrales es un
monstruo bicéfalo, bajo el con-
trol de los hijos de los caudillos
de los cuarentas: Calderén-Fi-
gueres.
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La comunion de intereses
entre Figueres Olsen y Calderon
Fournier, origina un fuerte golpe
al régimen “democritico™ preva-
leciente, fundamentado en I
teoria de separacion de poderes
y la tesis de lrenos vy contrale-
nos, al convertir la Asamblea Le-
gislativa en una caja de resonan-
cia de los intereses del binomio
Figueres-Calderon, perdiendo su
autonomia y funciones basicas
como la discusion. andlisis y
aprobacion de las leyes.

Sin duda, ante la covuntura
actual, es necesario democrati-
zar los partidos, legislar puara
que la eleccion de diputados sea
diferente, como se ha planteado
v establecer las bases populuares
para la creacion de un moderno
partido, que responda a los inte-
reses de las clases subalternas y
en general, a los intereses nacio-
nales,

Deterioro galopante

Ante la coyuntura del des-
membramiento del Estado Social
y Benefactor, producto de la cri-
sis economica que ha golpeado
a nuestro pais y en general
América Latina desde la década
de los setentas, observamos un
deterioro galopante no s6lo so-
cial, econémico y cultural, sino
también politico.

El sistema politico prevale-
ciente, fundamentado en los
principios de la democracia libe-
ral, brinda cada vez menor espa-
cio de maniobra a las clases su-
balternas. El modelo de inclu-
sion que ha prevalecido, [iltran-
do y respondiendo las deman-
das sociales, se sustituye paulati-
namente por un modelo de ex-
clusion, que solo responde a los
intereses de las clases hegemo-
nicas, en contubernio con el Es-
tado, que les permite perpetuar
e imponer sus intereses de clase.

La democracia se vuelve ca-
da vez menos participativa. la
represion avanza y a través de
los medios de comunicacion so-
cial se manipula al pueblo. co-
mo fue evidente en la lucha



contra la Ley de Pensiones de
agosto de 1995,

En nuestro pais, la democra-
cia, como sistema de participa-
cién politica, funciona a medias,
ya que prevalece la representati-
vidad, pero quienes la ejercen
no escuchan la voz del pueblo,
en quien descansa la soberania.
Se requiere una democracia mas
participativa, en donde el poder
econdmico no establezca el dis-
curso ni el camino a seguir en
busqueda del desarrollo, donde
prevalezca la concertacion y no
la exclusion.

La crisis politica, como es
obvio, trasciende y alcanza a los
partidos politicos, considerados
por algunos pilares de la demo-
cracia.

Sin embargo, con base en
nuestra realidad politica, pode-
mos afirmar que no existen par-
tidos politicos modernos, dentro
de su dirigencia hay una crisis
de liderazgo y su estructura esti
dominada por cupulas, consti-
tuidas por miembros de las cla-
ses dominantes.

Los partidos no tienen un
discurso e ideologia que respon-
da a los graves problemas nacio-
nales. Solamente se cubren de
ropajes ideoldgicos para lograr
apoyo internacional y manipu-
lar, a través de la propaganda
politica, a los electores, con pro-
mesas que nunca cumplen.

Destaca en la actualidad la
poca credibilidad de los politi-
cos ante el pueblo, ademais, el
desencanto con respecto a los
dos partidos mayoritarios, que
podria generar la ruptura del
“bipartidismo” en nuestro pais y
la posibilidad de ascenso de un
partido politico popular y na-
cionalista, con una estructura
moderna y democritica, que eli-
mine a los politicos oportunistas
de siempre.

Debemos reconocer que, a
pesar de las limitaciones, la de-
mocracia como régimen politi-
co, aun brinda espacio en el
pais para lograr transformacio-
nes, a pesar de la actitud autori-
taria del gobierno de turno.

Recordemos que la democracia
se define como el gobierno “del
pueblo, por el pueblo y para el
pueblo”, pero para ello debe-
mos organizarnos, reflexionar,
trabajar, cuestionar y transigir,
teniendo como ideales la bus-
queda de solidaridad, justicia so-
cial, igualdad y paz, fundamen-
tos pricticos de la democracia.

*Escuela de Ciencias Sociales,
UNED.
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Lic. GUSTAVO ADOLFO ORTIZ ESTRADA

“Solo hace falta una cosa,

la capacidad de pensar en

algo nuevo, de ver algo nuevo

¥ de descubrir lo desconocido ...

Ser capaz de saltar sobre los esquemas
Y mirar con ojos nuevos

la realidad ... "

Anthony de Mello

n el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, la discipli-
na es un factor de suma
importancia. Muchos educado-
res, padres de familia y hasta los

mismos estudiantes, la conciben
como un elemento clave para al-
canzar el éxito en los estudios.
Es decir, disciplina es sinénimo
de buenas notas.

Para otros profesionales de
la educacién, la disciplina es
mis que un comportamiento
adecuado en clase, corresponde
mas bien al compromiso que los
educandos deben asumir en re-
lacién con sus estudios y demas
deberes escolares. Pese a ello,
cuando se analiza el rendimien-
to escolar de los estudiantes, si
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es satisfactorio, se indica, como
razon principal, que son muy
disciplinados -se portan bien y
ponen mucha atencion-.,

Por lo general, los padres y
estudiantes relacionan ese con-
cepto con el hecho de poner
atencion en clase, no distraerse
y principalmente, no ser "mal-
criados”. De igual forma, la nor-
mativa vigente conceptia la dis-
ciplina como el conjunto de re-
glas que debe ser observado por
los estudiantes. Lo grave es que,
cuando alguno incurre en una
falta, se le asigna como castigo
una accion correctiva de caric-
ter académico, es decir, estudiar
como castigo.

En el nivel de la educacion
media este tema adquiere singu-
lar importancia, porque los ado-
lescentes son los actores sociales
a quienes se dirige el proceso
educativo.

La adolescencia es el perio-
do en el cual las personas dejan
de ser ninos y se encaminan ha-
cia su conversion en adultos. Es
una etapa de transicion en la
que se experimentan frecuentes
periodos de rebeldia y rechazo y
se procura la independencia y la
autoafirmacion necesarias para
entender el mundo e interactuar
en €l. De acuerdo con Amador y
Céspedes, es el periodo en que
los jovenes alcanzan mayor res-
ponsabilidad y se encaminan a
la felicidad personal, a hacer fe-
lices a los demis, a buscar lo
bueno de la vida y disfrutarlo.

Etapa de cambios

Como adolescentes los es-
tudiantes muestran, de un afio
escolar a otro, diferentes formas
de comportamiento y por consi-
guiente, diferentes maneras de
asumir sus responsabilidades es-
colares. Es posible que algunos
grupos, considerados buenos en
anos anteriores, sean dificiles de
“controlar” en los afos siguien-
tes. Sus calificaciones tienden a
bajar y resulta poco agradable
compartir con ellos el proceso
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El conceplo de
disciplina ma-
nejado en los
centros educa-
tivos responde
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por parte de los
estudiantes, de
acatar un con-
Junto de debe-
res relaciona-
dos con su
comportamien-
to y el respeto a
la normativa
vigenle.
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de ensenanza-aprendizaje.

Sobre esta base se inicio
una investigaciéon cualitativa de
la disciplina, para buscar razo-
nes por las cuales los jovenes
cambian su actitud hacia el estu-
dio y procurar mejoras que per-
mitan asumir, de una manera di-
ferente, el proceso de ensenan-
za-aprendizaje. Con ello se con-
tribuird también a que culminen
en forma satisfactoria sus estu-
dios y logren una mejor incor-
poracion a otros niveles educati-
vos v al mundo del trabajo.

Como sujeto de estudio, se
escogio una seccién de undéci-
mo ano de un liceo de San José.

En décimo ano, ese grupo
se caraclerizaba por poseer un
alto grado de compromiso con
las labores educativas, la actitud
de la mayoria de los estudiantes
era buena y sus niveles de aten-
cién y participacion constituian
un incentivo constante para los
profesores. Como consecuencia,
el proceso de aprendizaje arrojo
muy buenos resultados.

La mayoria de los integran-
tes de esa seccion reciben como
lengua extranjera el francés. Se
ha creido que los alumnos que
escogen ese idioma son ddciles,
estudiosos y que mantienen una
buena disciplina, pero también
que son menos inteligentes, es-
tereotipos que carecen de fun-
damentacion cientifica y tedrica.

Para el curso lectivo
de1995, por una decisién admi-
nistrativa, se disolvieron los gru-
pos de décimo y los estudiantes
de undécimo ano se integraron
a las nuevas secciones al azar
excepto los de francés, pues so-
lo hay un grupo. A esta seccion
fueron incorporados estudiantes
de inglés, dentro de los cuales
se destacaban algunos, denomi-
nados “problemas serios de dis-
ciplina”, pues se pensé que la
mayoria los absorberia.

Contrario a lo previsto, el
comportamiento general de la
seccion empezé a cambiar, las
calificaciones empezaron a ba-
jar, los estudiantes presentaban

las tareas sin concluir y los tra-
bajos en clase eran concluidos
con dificultad por todos. La dis-
ciplina y el comportamiento en
clase desmejoraron, al extremo
de propiciar peleas entre com-
paneros.

Al amparo de la investiga-
cién, se pretendié buscar las ra-
zones de la indisciplina, con el
fin de “transformar” a los estu-
diantes y encauzarlos hacia la
responsabilidad y el compromi-
so, para ayudarles a ganar su
ano escolar. Sin embargo, se
comprobé que la disciplina es
producto de un conjunto de ac-
ciones en dos sentidos: el edu-
cador y los estudiantes.

A partir de ese momento, el
estudio también asumié dos di-
recciones jqué cambios deben
operarse en el educador y cud-
les en los educandos?

En la actualidad, el concep-
to de disciplina manejado en los
centros educativos responde a la
obligacién, por parte de los es-
tudiantes, de acatar un conjunto
de deberes relacionados con su
comportamiento y el respeto a
la normativa vigente.

En esta investigacion surgie-
ron varios topicos, pero al final
se decidi6 continuar con el de la
disciplina, por cuanto se consi-
deré mds importante lograr una
nueva conceptuacion de ese tér-
mino, que permita un cambio
de actitud hacia un entendi-
miento entre estudiantes y do-
centes, para lograr un mejor
proceso ensefianza-aprendizaje.

Determinado el campo de
trabajo, se revisé la bibliografia
sobre la psicologia del adoles-
cente, lo que condujo a investi-
gar la psicologia del adulto, pe-
ro ninguna de ellas se referia al
papel de ambos en el campo de
la educacién, sino sélo al desa-
rrollo de la conducta. Por esa ra-
z6n y considerando el tema co-
mo un asunto cotidiano, se deci-
dié fundamentar la investigacion
en las observaciones y comenta-
rios de estudiantes y profesores.
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Comportamiento o
respc_msabﬂidad

Segiin Gustavo Adolfo Or-
tiz, toda sociedad organizada
cuenta con una serie de normas
de convivencia que deben ser
observadas, para lograr relacio-
nes armoniosas entre las perso-
nas.

Los adolescentes. inmersos
en una etapa vivencial de pro-
fundos cambios biologicos. so-
ciales y culturales. deben en-
frentarse y acatar las reglas so-
ciales, familiares ¢ instituciona-
les. Los adultos les indican lo
bueno, lo malo, lo que se debe
o no hacer. Eso provoca una re-
lacién conflictiva con los jove-
nes, puesto que su deseo de au-
toafirmacion los lleva a diferir
del criterio de los adultos. Pien-
san, se expresan y actian de
acuerdo con su criterio y sus ne-
cesidades de independencia. se-
giin Marcela Amador v Maria de
los Angeles Céspedes.

En la mayoria de los casos,
quienes dictan esas normas de
convivencia las (ransmilen, d&
manera generacional, sin consk
derar las verdaderas necesidades
e intereses de los jovenes. Este
hecho provoca en ellos rebeldii
e inconformidad, una actitud de
reto ante situaciones que los i
mitan en su proceso de madur
cién, autoafirmacion e indepen:
dencia.

Cambios radicales

En 1995 entré en vigencial
Politica Educativa hacia el
XXI y con ella se pusieron €
priactica nuevos programas
estudio, cargados de conteni
La forma de calificar, incluye
el bachillerato, cambié para (@
dos los estudiantes del puis

La calificacién se volvio.
academicista, desaparecieron
autoevaluacion, la coevaluaci
y la recuperacion y reapar
ron las tareas con el nombe
“trabajo extraclase”. La eva
cién se convirtio en “semesid




El resultado es que los estudian-
tes tienen menos posibilidades
de recuperar sus bajas califica-
ciones.

Se aumento la carga acadé-
mica de los estudiantes, que por
semestre deben rendir, por lo
menos, tres pruebas escritas, dos
trabajos extraclase y dos trabajos
cotidianos en cada una de las
asignaturas del plan de estudios.
Como consecuencia, la discipli-
na, como forma de comportarse
y responsabilidad educativa,
empezd a perder calidad y los
estudiantes se volvieron mas
“agresivos”.

“Profesor, nos quieren vol-
ver locos. Cada profesor cree
que su materia es la Unica, pero
nosotros pasamos estudiando
casi todos los dias hasta la ma-
drugada y siempre tenemos co-

sas del colegio por hacer. Ya no
salimos, ni siquiera podemos
ver televisién” dijo Patricia. (Las
observaciones resultantes de las
entrevistas practicadas a estu-
diantes y educadores se indican
con un nombre ficticio).

Para muchos adolescentes,
cambiar radicalmente su modus
vivendi, representa un serio
conflicto, pues, segiin Edgar
Gonzilez, “las posibilidades de
relaciéon personal se vuelven
muy escasas” cuando son sepa-
rados de sus grupos de amigos,
sin razén aparente para ellos.

“En relacién con afos ante-
riores, la disciplina del grupo ha
variado por la mezcolanza de
personas. Hay grupos de perso-
nas negativas e hipécritas que
promueven constantes discusio-
nes. Los compafieros son mis
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agresivos y astutos, saben como
actuar con cada profesor.

“El bajo rendimiento obede-
ce, principalmente, a la nueva
forma de evaluar, pero todos
queremos pasar el ano”, Paola.

Ademds, de acuerdo con
Gonzilez, los adolescentes, pese
al desarrollo intelectual y afecti-
vo, dudan de las posibilidades
para resolver los problemas que
se les presentan, acumulan re-
sentimientos sobre los hechos
que les parecen injustos y, para
mostrar su descontento, desarro-
llan actitudes de rebeldia en su
comportamiento y hacia el estu-
dio.

Tiempo para ser jovenes

Al empezar a acumular ba-
jas calificaciones y darse cuenta
de que iba a ser muy dificil ga-
nar el curso lectivo, una gran
cantidad de estudiantes perdié
su interés por el estudio y se de-
dicé a “perder el tiempo™ vy
aprovechar el colegio para ser
jovenes, adolescentes,

Los profesores, incluyendo
los de undécimo ano, asumie-
ron, con mucho agrado los
cambios en el sistema de evalua-
cién, pues se venian quejando
de que sus estudiantes aproba-
ban los anos sin saber nada. Se
pensaba que ahora irian a bachi-
llerato s6lo los que lo pudieran
ganar. Con la educacion mds
academicista -memoristica-, de-
jaron de lado las necesidades de
sus estudiantes y, por lo general,
no se planificaron estrategias
metodolbgicas para ayudar a los
alumnos a alcanzar las nuevas
metas, :
“Los profesores insisten en
que ganar el ano es problema
de nosotros... ustedes son los
que deben ganar bachillerato,
no yo... dejen de perder el tiem-
po y dediquense a estudiar”,
Paola.

Los jovenes empezaron a
sentirse “atropellados”, Pese a
estudiar mis que antes, sus no-
tas eran cada vez mis bajas. Los
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esfuerzos realizados no rendian
los frutos esperados. Era mejor
no estudiar.

Todo parece indicar que la
mayoria de los profesores se en-
frenté a una nueva disyuntiva:
obtener buenas promociones en
un grupo de estudiantes a los
cuales nunca se les habfa ense-
fiando a estudiar, a ser honestos
con sus calificaciones, a partici-
par activamente, a aclarar dudas,
es decir, a ser disciplinados.

No se enseii6 disciplina

Los profesores esperaban
disciplina pero no la inspiraban
ni la ensenaban. Tampoco sa-
bian entender y canalizar los
nuevos problemas de comporta-
miento que presentaban sus
alumnos, motivados por el cam-
bio en las reglas del juego -tal
vez en el momento mis crucial,
en sus vidas de estudiantes: su
dltimo afno-, victimas de los inte-
reses por lograr una mejor cali-
dad de ensefianza.

Asimismo, el “fantasma del
bachillerato” oprimia a estudian-
tes y profesores. Toda la labor
docente estaba orientada hacia
el éxito en esas pruebas nacio-
nales.

Los educadores, como nor-
ma general, apresuraron €l ritmo
de sus lecciones para terminar
los temarios y asegurarles a los
jovenes la aprobacién de esa
prueba. Para muchos, era mejor
que sus alumnos se quedaran en
undécimo ano y no en bachille-
rato, pues su nombre y el del
colegio son muy importantes
para ellos.

“Yo prefiero que se queden
en quinto y presenten bachille-
rato en febrero, asi, todos los

que rindan las pruebas en di-
ciembre las van a pasar y yo ob-
tendré el ciento por ciento de
promocién. Los de febrero no
me interesan”, Maria.

Los estudiantes entendian
esa realidad, por lo que los pro-
fesores decian o hacian. Enton-
ces habia mis razones para no
estudiar y dedicar mas horas a
disfrutar del tiempo en el cole-
gio. Es decir, ser menos discipli-
nados.

Para Lea Fagunavor, esa si-
tuacion arrojo la duda de cémo
lograr una mejor disciplina
cuando se estd acostumbrado a
penalizar el error, cuando los
profesores mantienen esquemas
metodologicos y de control de
conducta pricticamente intactos,
desde hace muchos afos, por la
simple razon de que fueron tti-
les en otros tiempos. ;Es que no
han cambiado las necesidades e
intereses de la juventud? ;No
han variado los valores? ;No han
sido modificados los programas
de estudio? ;No ha variado el cu-
rriculo?

Por otra parte, el sistema de
evaluacién es tan “cerrado” -la
estructura de las pruebas esta re-
gulada por un instructivo técni-
co. Los profesores no pueden
efectuar preguntas abiertas-, que
en la mayoria de los casos mas
bien se limita la actividad crea-
dora y se fortalece la memoriza-
cién mecanica. Este hecho, se-
gin Fagunavor, constribuye al
poco éxito alcanzado por los es-
tudiantes en sus estudios y a de-
sarrollar mis problemas de com-
portamiento y menos disciplina.

Nuevos incentivos

Ademis, los estudiantes de-
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bian agradar a aproximadamen-
te trece profesores, cada uno
con una forma diferente de dar
lecciones y de asumir el control
de la disciplina. Ellos saben cud-
les son los intereses y la forma
de trabajo de cada docente y
disfrutan las lecciones en las que
pueden participar activamente y
“le hacen el juego” a los profe-
sores que, seglin ellos, no saben
dar lecciones.

“Nosotros sabemos como
comportarnos con cada profe-
sor. Disfrutamos las lecciones de
estudios sociales y de biologia,
por ejemplo, porque en ellas
podemos hablar, podemos pre-
guntar cosas. En esas asignalu-
ras también nos va mal. pero no
le echamos la culpa a los profe-
sores”, Juan.

Cada vez mas, los jovenes
requieren nUEvos incentivos pi-
ra recuperar el gusto por el estu-
dio, por aprender. descubrir
analizar, construir y ser de ver
dad disciplinados.

La experiencia indica que
cuando los estudiantes tienen
mds libertad para asumir sus re-
tos, incluidos los relacionados
con el estudio y cuando esos re
tos responden a un interés espe-
cial -producto de incentivar-, el
grado de disciplina es mayor,
pues existe mds responsabilidad;
y se obtienen mejores resulid-
dos. Cuando pueden evaluar su
propio trabajo, sin el fin de ak
canzar una nota, son mds crifi
cos y objetivos.

Asimismo, cuando entran
en contacto con metas mds per
sonales y serias -mds de adultos;
su conducta empieza a cambiar
en forma positiva y encuentran
mas razones para ser discipling
dos.

“La disciplina cambia cuan
do se entra en contacto
otras instituciones que a un
interesan mds. Yo no estudio
prefiero practicar deportes,
ingresar a los bomberos me f
disciplinado mucho”, Fabio.

Las instituciones educativi
deberian ofrecer a los joven



mas y mejores posibilidades de
practicar actividades de desarro-
llo fisico e intelectual. El trabajo
docente deberia, asimismo, ofre-
cer muchas posibilidades meto-
dolégicas para incentivar mas a
los estudiantes.

Una nueva disciplina

Se ha afirmado que la disci-
plina es un aspecto importante
en el desarrollo del proceso de
ensenanza-aprendizaje, sin em-
bargo, existen tantas definicio-
nes Como personas.

Para lograr un adecuado
aprovechamiento del proceso
educativo, es necesaria una nue-
va conceptuacion de la discipli-
na. Debe dejar de verse solo co-
mo la forma de comportarse en
un lugar y en una situacién de-
terminada. Mis bien, debe en-
tenderse como la accién de asu-
mir, en forma responsable, los
deberes que a cada uno le co-
rresponden.

Los educadores, por su for-
macién profesional, son los lla-
mados a aceptar y transmitir la
idea de una nueva disciplina.
Cuando se logre que los alum-

nos asuman, de manera adecua-
da, su funcién de estudiantes,
disminuirin los problemas de
comportamiento y las relaciones
sociales serdn mas agradables.

Si bien es cierto, que los
adolescentes propician inade-
cuadas maneras de comportarse
en clase y de asumir su papel de
estudiantes, también lo es que el
desempeno profesional de algu-
nos educadores propicia esas
normas de conducta. Por ello,
puede afirmarse que la discipli-
na y la forma de comportarse de
los estudiantes estin limitadas
por el educador, es decir, el edu-
cador determina o construye la
disciplina.

Cuandco los docentes se
quejan de grupos “muy indisci-
plinados”, estin quejindose de
que su trabajo no funciona bien.
Mis que queja, deberia haber
meditacién, una mejor comuni-
cacién con los estudiantes, para
aprender de ellos y en conjunto,
construir un ambiente: mejor,
que responda a los intereses y
necesidades de ambos.

De acuerdo con Gonzilez,
el educador debe considerar
que “el juicio del adolescente es
con frecuencia demasiado tajan-
te y eso le indispone con el
adulto” . Por eso, mis que impo-
sicibn debe haber comunica-
cion.

Para lograr una adecuada
disciplina y por ende, un buen
comportamiento, los educado-
res estin obligados a contem-
plar las caracteristicas cognosci-
tivas de la personalidad de sus
estudiantes y los aspectos inter-
personales y sociales del am-
biente de aprendizaje, que afec-
tan los resultados o el aprove-
chamiento de determinada ma-
teria de estudio. Esto conllevaria
a un adecuado incentivo, mas
interés y una mayor asimilacion
por parte de los alumnos.

Cuando el aprendizaje es
significativo, la forma de com-
portarse de los estudiantes es di-
ferente. Se logra despertar el in-
terés, los niveles de participa-
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cién aumentan, los jdvenes sien-
ten que estin aprendiendo y los
educadores se sienten  satisfe-
chos por el desarrollo de su la-
bor docente.

De acuerdo con lannia
Nassar y Sonia Abarca, solo
cuando los adultos estin satiste-
chos con su desempeno profe-
sional, lograran dar respuesta a
sus necesidades e intereses per-
sonales. De ahi que traspasar la
ulima barrera y construir un
nuevo concepto de disciplina es
importante para todos los acto-
res sociales del proceso de ense-
nanza-aprendizaje.

Estrategias
metodologicas variadas

Para lograr un aprendizaje
significativo y estudiantes disci-
plinados, los profesores deberdn
realizar esfuerzos para entender
que cada grupo tiene su propia
especificidad. Por tanto, no pue-
den pretender desarrollar sus
lecciones por igual para todos
los grupos a su cargo. Las estra-
tegias metodologicas lienen que
variar de una seccion a otra.

Comprendemos, €so si, que
el anterior planteamiento es difi-
cil de lograr, pues la mayoria de
los educadores atienden a mads
de trescientos estudiantes -como
minimo- y razones economicas
y de tiempo imposibilitan las
adecuaciones para todos los
grupos y estudiantes. Asi por
ejemplo, cuando se elabora un
material poligrafiado, se impri-
me para todos sus estudiantes
por igual. En estos casos, debe-
rian proveerse actividades o por
lo menos alguna, que permita a
los jovenes desarrollar sus pro-
pias capacidades, necesidades e
intereses.

Es meritorio recordar que la
funcién del educador no termi-
na en el aula. Segiin Angulo, se
extiende al hogar y a la comuni-
dad. Solo mediante el esfuerzo y
luego de comprender que, co-
mo educador, también se es
aprendiz, se puede romper esa
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dltima barrera -la disciplina- y
terminar con el problema de co-
municacién que existe en nues-
tros centros educativos.

Para Gilberto Alfaro, “... la
comunicacion, en la escuela tra-
dicional cumple una funcién
univoca, en el sentido de que el
proposito de todo discurso es el
de hacer llegar a todos el mismo
significado”. Y, segin Barreiro:
“... toda la tarea de educar, solo
serd auténticamente humanista,
en la medida en que procure la
integracién del individuo con su
realidad nacional, en la medida
en que pueda crear en el edu-
cando un proceso de recreacion,
de busqueda, de independencia
y, a la vez, de solidaridad”.

*Profesor de Estudios Sociales
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El orgullo de
tener un

nino DHDA

a actitud mds corriente en-

tre los padres, cuando a

sus hijos se les diagnostica
Desérdenes por Déficit de Aten-
cién e Hiperactividad, es de an-
gustia o miedo y tienden a hacer
una tragedia de la situacion.

Muchos se preguntan, ;qué
va ser de mi hijo?, ;por qué el
mio, si todos en mi familia son
normales? Algunos caen en una
incertidumbre que los lleva al
estrés y hay quienes encuentran
la justificacién para que su nino
no haga nada correctamente.

Si, ademds, es hiperactivo,
se quejan de que se quieren vol-
ver locos, pues es incontrolable,
o bien, no se esfuerzan en po-
nerle limites, “porque no es cul-
pa de €éI”. Todas estas reacciones
son producto del desconoci-
miento real de la situacién.

El Déficit Atencional consis-
te en un alto grado de distrac-
cién originado por causa de un
factor neurometabdlico en los
l6bulos frontales, donde se en-
cuentra el control de la atencién,
los impulsos y la actividad mo-
tora. Por esta razén, hay quie-
nes tienden a asociarlo con al-
gln tipo de retardo o lesién ce-
rebral y de alli que conviertan la
situacién en una tragedia.

Sin embargo, nadie mas cla-
ro para explicar este fenémeno
que el Dr. Luis Lépez Molina,

Licpa. ETHEL Pazos J.

cuando lo asemeja con “con un
zurdo en un mundo de dere-
chos”. En efecto, la persona dis-
traida significativamente, impul-
siva o hiperactiva enfrenta difi-
cultades para ser aceptada en un
grupo social, que se supone, ho-
Mogeéneo.

Desconexion de la realidad

El Déficit Atencional consti-
tuye una gran preocupaciéon pa-
ra los padres pues es el causan-
te de sus bajas calificaciones y
de que no responda como se es-
pera en el estudio. Consiste en
interrupciones en el proceso de
la comunicacién y debido a eso
se producen vacios en el mensa-
je:

El estudiante, inconsciente-
mente, se “desconecta de la rea-
lidad circundante, por momen-
tos y al retomar el mensaje lo re-
cibe incompleto o incorrecto,
puesto que pretende enlazar se-
cuencias interrumpidas. Por esta
razén, no logra las respuestas
orales ni pricticas, que se espe-
ran por parte de un buen recep-
tor.

Para que se lleve a cabo el
proceso de la comunicaciéon
adecuadamente entran en juego
varios factores: las habilidades
del nifio para escuchar, leer y
pensar, las actitudes que tenga
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hacia si mismo, la persona que
le explica (o el texto que lee) y
el contenido del mensaje (tipo
de materia o informacion que
recibe), el nivel de conocimien-
to del codigo (idioma. clave.
simbologia), su cultura y su si-
tuacion dentro del sistema social
al que pertenece, segin David
Berlo, en El proceso de la co-
municacion.

Lo anterior es la razon por
la cual se observan en su com-
portamiento estudiantil situacio-
nes como las siguientes:

®& Durante la leccion, no se
mantiene permanentemente
atento al maestro, por momen-
tos se “desconecta”, se sale del
mundo real v cuando “regresa’”,
se encuentra con un vacio de lo
que no escucho, que no le per-
mite entender el resto de la ex-
plicacion, pues recibio el men-
saje incompleto.

®% En sus “regresos” intenta
enlazar lo que escucha a partir
de ese momento con lo Gltimo
que habia captado, debido a
que no es consciente de que en
su “escape” anterior perdid in-
formacién. Por eso recibe el
mensaje incorrecto.

=% Frente a un examen o ta-
rea que incluya un item con tres
o cuatro indicaciones, solo regis-
tra una o dos, por eso los deja
incompletos involuntariamente.




Para salir ade-
lante lo unico
quie este niro
requiere es
comprension y
orientacion,
desde muy
femprana
edad, es decir,
desdle que ini-
cia Sus prime-
ros estudios...

=% Frente a un examen cuya
materia domina perfectamente,
anolta respuestas incoherentes.

®% Frente a un maestro que
le da simultaneamente varias in-
dicaciones en forma oral, sélo
capta la primera y queda como
desobediente.

=0 Frente a un texto que es-
tudia, durante largas horas, pasa
una y olra vez por el mismo pi-
rrafo sin poder avanzar mucho.

Proceso continuo

La dificultad para compren-
der el discurso hablado o escri-
to, en este caso, no depende de
la inteligencia sino de la conti-
nuidad en los procesos de co-
municacion. Esto implica que la
solucién se halla en el uso ade-
cuado de técnicas y estrategias
pedagdgicas, para recibir el
mensaje completo y coherente,
es decir, el desarrollo de las ha-
bilidades para llevar a término
una comunicacién completa y
correcta,

De esta manera, no se en-
torpeceria el proceso de ense-
nanza-aprendizaje, en la escue-
la. De modo que la clave para
sacar al nino adelante es un
maestro de refuerzo o métodos
de estudio, escucha y lectura.
Ademis, habitos muy rigidos de
estudio: misma hora, mismo lu-
gar y sin elementos alrededor,
que lo puedan perturbar.

Este tipo de niho, cuando
comienza a sufrir continuos fra-
casos y es castigado por sus pa-
dres, reprendido por maestros y
burlado por companeros, va de-
teriorando su autoestima, paula-
tinamente, hasta verse acorrala-
do y ponerse a la defensiva o
hacerse agresivo. Luego, asume
su papel primero de tonto y des-
pués de malo, con resultados
noscivos, tanto para él como pa-
ra el medio que le rodea e impli-
ca serias consecuencias en su
salud emocional.

En estos casos se requiere
terapia psicolégica, como solu-
cién a un problema distinto: su
percepcién de si mismo. Sin em-

bargo, debe quedar claro que
esta no influye en el mejora-
miento de la recepcion de los
mensajes, es decir, en su estu-
dio.

Por otra parte, el nino con
DA bien canalizado, tiene las
condiciones para ser exitoso y
sobresaliente. Su proceso de re-
cepcién de la informacién pue-
de tomarle mds tiempo, pero su
asimilacion es mds durarera vy,
una vez que logra controlar Ia si-
tuacion, suele ser en extremo
aplicado y entusiasta, mds aun
frente a pequenos éxitos y cons-
tante estimulo.

Ademas, es muy emprende-
dor y creativo, entre otras cuali-
dades. Por todo esto, para salir
adelante lo tnico que este nifo
requiere - es comprension y
orientacion, desde muy tempra-
na edad, es decir, desde que ini-
cia sus primeros estudios y se
dan las primeras manifestacio-
nes de sus dificultades, tritese
del nifio hiperactivo o el pasivo.

La experiencia ha demostra-
do que una vez superado el es-
collo académico, su futuro irre-
mediablemente lo lleva por la
senda del éxito, dado que su
potencial es mucho mayor.

Sin tapujos

La impulsividad implica una
dificultad de adaptacién para el
nino, en la medida en que entra
en relacién con parimetros esta-
blecidos por un grupo, que han
sido estandarizados por la ma-
yoria y, por eso, se denominan
“normales”, pero de ningin mo-
do son Wnicos ni verdaderos.
Todo es muy relativo, depende
del cristal con que se mire.

La impulsividad hace al ni-
no espontineo, expresa real-
mente su sentimiento y su pen-
samiento, sin “maquillajes” y
dentro de su esquema no conci-
be la hipocresia. Ante esta mani-
festacién, el problema no lo tie-
ne el nifio, sino aquellos que
son sensibles a una verdad que
no les gusta escuchar, Asimismo,
los padres “quedan en vergiien-
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za” ante otros adultos.

No obstante. ¢l nino exte-
riorizd una verdad. debido a
que durante su formacion se le
habia inculcado que siempre de-
bia decir la verdad v ser sincero.
Sin embargo. ante una situacion
incomoda para los demis, es re-
prendido por grosero.

Tal es el caso del nino que
le pregunta a su mama ;por qué
huele muy feor”. La actitud in-
mediata de su madre es de rega-
no y de inmediato lo etiqueta co-
mo malcriado. pero es la verdad
y el nino se desconcierta, pues
/no era que no se debia mentir?
Entonces cuando dice algo que
no molesta a nadie es sinceridad.
pero cuando a alguien no le gus-
ta, es malacrianza.

Su sinceridad no la va a dis-
frazar, por tanto. lo conveniente
serfa insistirle en la prudencia,
ensenarle que hay momentos en
los cuales es mejor callar antes
de ofender, pero definitivamente
hay que comprender su fran-
queza, aceptarlo como es v en-
senarle a quienes le rodean. tal
como la maestra o los herma-
nos, también a aceptarlo. sin
pretender cambiar lo que en él
es una forma natural.

El organizador

Por otro lado. los padres v
maestros encuentran negativo el
hecho de que. cuando el nino
juega con sus amiguitos o estd
involucrado en cualquier activi-
dad, él siempre quiere mandar,
todo debe ser como €l estable-
ce: €l distribuye los puestos, él
fija las reglas del juego, él gira
instrucciones. Es obvio que tal
actitud no sea aceptada de bue-
na gana por los olros ninos. ma-
xime si dentro del grupo se en-
cuentra otro con iguales caracte-
risticas y lo que pudo haber sido
entretenido termina en conllicto.

Sin embargo, siempre en-
cuentra seguidores que se ple-
gan a su voluntad. Eso refleja
sus dotes de organizador v lider.
y lejos de coartar su libertad, es
conveniente ensenarle a4 mane-



jar ese potencial sin producir re-
sentimientos, por parte de las
demais personas.

Asimismo, su actitud impa-
ciente es la causa de que él to-
do lo quiere ya, no estd dispues-
to a dejar para después nada,
pero tampoco a que le pospon-
gan una promesa o un ofreci-
miento hecho, por pequeno y
sin importancia que parezca.
Por esa razén, ante un ofreci-
miento no cumplido, dentro del
plazo prudente de espera para
€l, comienza a presionar y €so
es interpretado como malacrian-
za. Su impaciencia le induce a
resolver los problemas de mane-
ra mds agil, tal como colarse en
una fila en vez de perder el
tiempo y, por supuesto, eso dis-
gusta a los demds. (El adulto
también se cuela, cuando se va-
le de amistades para adelantar
_un trimite). ’

Sin embargo, no cabe duda
de que la agilidad mental y pric-
tica constituyen grandes cualida-
des para enfrentar el mundo ac-
tual.

Otro aspecto muy notorio
es su necesidad de cambiar de
actividad constantemente, por lo
que termina realizando varias
actividades simultineamente,
ante lo cual es censurado, tanto
por sus padres como por sus
maestros. Estos encuentran que
él es muy atarantado y poco for-
mal, pues no se dedica a una so-
la actividad, pero se considera
que €l posee una gran habilidad
en el manejo de su tiempo y s6-
lo es cuestiéon de canalizar ade-
cuadamente, de manera que
concluya todo lo que empezo.

La costumbre de cambiar de
actividad constantemente le pro-
porciona gran facilidad de adap-
tacion a los cambios le hace vis-
lumbrar el momento de variar
una actividad, no obstante, quie-
nes atn no se habian percatado,
se molestan y le catalogan como
revoltoso, entremetido desperdi-
ciando su gran creatividad. Tal
es el caso del nifio que le dice a
la maestra que todos estin abu-
rridos ya de pintar y que hagan

otra cosa. Ella se enoja, sin em-
bargo, los demds caen en la
cuenta de que en realidad es asi,
pero nadie se habia percatado.

El adulto tiende a imponer-
se y, probablemente por eso, la
maestra no tome en considera-
cién su comentario, mas bien le
llame la atencién y su observa-
cién queda como un malacrian-
za. Ademds, si sus padres reci-
ben la queja, es muy posible
que le den la razén a la maestra
y también lo reganen. Por lo
cual se desperdicia su aporte y
se pierde de vista su capacidad
para determinar los cambios
Oportunos.

Distinto entre iguales

Todo lo anterior demuestra
que el nifio impulsivo, en reali-
dad no presenta trastornos de
conducta. Simplemente respon-
de a otros parimetros.

Sus reacciones, actitudes y
conductas son distintas de las
que el grupo suele considerar
como normales, porque corres-
ponden a una conducta unifor-
me y, por eso, le pueden causar
conflicto en las relaciones inter-
personales.

El no tiene problemas de
personalidad, pero es diferente
a la mayoria, frente a lo que tie-
ne dos opciones: tratar, por to-
dos lo medios, de someterse a
las normas sociales y reglamen-
tos para no desentonar mucho y
mantener bien sus relaciones so-
ciales o, ser auténtico, con la
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consiguiente respuesta de recha-
zo, por parte del medio.

La hiperactividad motora re-
percute en que el nino sea un
torbellino en sus acciones, acti-
vidades y manifestaciones ex-
plosivas de sentimientos. pues
no mide las consecuencias. Es el
nifo que no respeta el peligro,
siempre anda con moretones,
rasgunos o cortaduras, porque
sufre continuamente pequenos
accidentes o bien, los provoca.

Ademas, es quien bota todo
a su paso, quiebra, rompe, lira o
deteriora cuanto pase por sus
manos, por supuesto, involunta-
riamente. Sin intencion. empuja
a los otros ninos, los tira al sue-
lo, maja o ensucia. Por todo eso,
se le suele etiquetar como: terre-
moto, intrépido, imprudente ©
torpe, cuando en realidad, lo
que tiene es un exceso de ener-
gia sin canalizar adecuadamen-
te.

Este tipo de nino no puede
pasar demasiado tiempo en una
misma actividad, pues su ener-
gia le exige que se ponga en
pie, se mueva o camine. De lo
contrario, se le observa movien-
do los pies debajo del pupitre,
jugando con algo entre sus ma-
nos, rayando cualquier objeto o
molestando a quien esté a su al-
cance, sea persona o mascota.
Tampoco puede estar grandes
lapsos en un mismo lugar, por-
que siente cierta desesperacion
que lo lleva a salir, bajo cual-
quier pretexto. Inclusive se vuel-
ven realidad sensaciones como
sed o necesidades [fisiologicas
COMO Orinar.

A pesar de lo expuesto. es-
tos ninos presentan cualidades
muy posilivas: son excelentes
colaboradores y cuando se les
organiza su ltiempo y activida-
des, suelen realizar nuestras en-
comiendas con presteza y gran
eficiencia. Tienen una gran dis-
posicion para efectuar labores
ajenas y gran voluntad para ayu-
dar a quien lo requiera.

Sin embargo, su inconteni-
ble energia unida a su exceso de
actividad motriz deben estar su-



jetas a limites muy bien defini-
dos, pues la indisciplina crea
caos. Esta funciona cuando el
nino conoce previamente €l pro-
ceso de causa-consecuencia. Es
decir, que conozca las implica-
ciones de una eventual conduc-
ta negativa y esté claro en que
“carifiitos” no la alterarin, caso
contrario se fomenta la real ma-
lacrianza. Ademds, ésta puede
ser causa de que tenga proble-
mas para ser aceptado dentro de
los grupos, que no perciben una
buena imagen de ellos y desper-
dician su potencial.

Los padres y maestros que
tienen consciencia de que las
caracteristicas de este tipo de ni-
no, bien canalizadas, constitu-
yen una excelente ventaja, para
destacar y tener éxito en un
mundo acelerado como el ac-
tual, logran resultados increi-
bles.

Aquellos que reconocen las
grandes cualidades, para enfren-
tar situaciones dificiles y apre-
cian las manifestaciones maravi-
llosas de sus sentimientos pue-
den valorarlo a él en si mismo,
sin prejuicios sociales. Ademais,
quienes reconocen sus dificulta-
des y son solidarios con €l -mi-
xime porque usualmente se tra-
ta de un factor heredado- apre-
cian su enorme esfuerzo.

Conclusiones

El Déficit Atencional repre-
senta un problema en el estudio,
porque produce un desfase en
el proceso de ensenanza-apren-
dizaje al provocar una ruptura o
interrupcién en el proceso de
comunicacion y, en ese nivel,
hay que resolverlo. La solucion
consiste en el desarrollo de las
técnicas para escuchar, leer y
pensar, lo cual se puede lograr
por medio de institutos especia-
lizados en pedagogia o clinicas
de aprendizaje. Pero especial-
mente, debe estar sometido a ri-
gidos hibitos de estudio, por su
propia convicciébn y un gran
control sobre los posibles moti-

vos de distraccién. Esto preven-
dria el continuo fracaso acadé-
mico y, en consecuencia, el de-
terioro de la autoestima y las le-
siones en el nivel emocional.

La impulsividad, si se mira
desde una perspectiva mas prac-
tica y menos encasillante, puede
ser asociada con caracteristicas
muy positivas, de manera que
s6lo requieren ser encausadas
adecuadamente, con la finalidad
de que el nino obtenga el maxi-
mo provecho de ellas y el medio
no le haga sentir que es raro, lo
margine y, en consecuencia, le
provoque lesiones en el nivel
emocional.

Es necesario que el nifio se
conozca a si mismo y esté cons-
ciente de dichas caracteristicas
que bien orientadas, pueden
constituir una gran ventaja y
pueden ser mejoradas por me-
dio de terapia. Asimismo, que
sepa que su dificultad de con-
centracion es causada por diver-
50§ aspectos que entran en jue-
go en el proceso de comunica-
cion.

Esto es trascendente para
que esté en capacidad de com-
prender su papel frente a un
medio que pretende estandari-
zar todo y a todos, y evita que
sufra lesiones psicolégicas debi-
do a conclusiones erradas, res-
pecto de su alcance intelectual
y, por el contrario, esté orgullo-
so de si mismo, sus logros y sus
capacidades.

La hiperactividad puede lle-
gar a constituir un verdadero pe-
ligro para la seguridad del nifo.
En este caso puede ser medica-
do por un pediatra, neurélogo,
o un psiquiatra infantil. De este
modo, logra disminuir su activi-
dad motora y concentrar su
energia en labores concretas,
pero de ninguna manera, se tra-
ta de darle “calmantes que lo
mantengan quieto”, como tradi-
cionalmente se penso.

Sin embargo, la hiperactivi-
dad bien canalizada y con la
adecuada disciplina, puede
constituir un factor muy impor-
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tante para obtener el éxito en
una €época tan convulsionada
como la actual, cuando se vive
con una velocidad vertiginosa
como la de ellos.

Por lo tanto, el nino que
presenta Déficit Atencional con
Hiperactividad no es menos ca-
paz, por el contrario. suele tener
un potencial mayor. grandes ca-
pacidades y ventajas. asi como
excelentes cualidades que lo ha-
cen sobresalir en cualquier dm-
bito y hacen que cualquier pa-
dre, que lo sepa orientar y cana-
lizar, se sienta inmensamente or-
gulloso de su nino DHDA.

* Filologa, Universidad Estatal a
Distancia

ssssesscsssessesssasss

BIBLIOGRAFIA

Barkey, Russell. Attention Deficit
Hyperactivity Disorder, a hand-
book for diagnosis and treat-
ment. Journal of the American
Academy of Child and Adoles-
cent Psychiatry. Julio, 1991.

Berlo, David. El proceso de comu-
nicacion. Editorial Greimas,
1976.

Fisher, Mariellen. Parenting stress
and child with Attention Deficit
Hyperactivity problems. Jour-
nal of Clinical Child Psycho-
logy. Diciembre, 1991.

Green, Stephanie. Stability of mot-
her’s recall of the age or their
child’s Attention and Hyperac-
tivity problems. Journal of
Clinical Psychology. Enero,
1991

Lufi Duby. Personality assessmen-
te of child with Atenttion Deficit
Hyperactivity Disorder, Jounal
of Clinical Psychology, Enero
1995.




Psicologia

Ventajas del
adulto con

LicpA. ETHEL PAZOS JIMENEZ

Poder tomar decisiones en

un santiamén, lo que para

nosotros serfa impulsividad,
es una destreza que le garantiza
supervivencia al cazador. Sin
embargo, para un agricultor,
es0s rasgos pueden ser desastro-
zos” plantea Thom Hartmann,
en su libro Attention Deficit Di-
sorders: a diferent perception.

Este autor considera que la
sociedad moderna promueve,
en general, la mentalidad de
premiar a quienes desarrollan
planes, cumplen plazos y traba-
jan de acuerdo con un progra-
ma. A pesar de eso, atin encuen-
tran un espacio los “cazadores”,
representados por empresarios,
detectives, auxiliares de salas de
urgencia y corredores de bolsa.
Hoy dia, vemos como también
han encontrado un gran espacio
en la computacién, ademds de
las artes.

El individuo con Desorde-
nes por Déficit Atencional e Hi-
peractividad (DHDA) ha sido
juzgado a la ligera como un
“desconcentrado”, cuando su
realidad consiste en que desa-
rrolla su drea de preferencia e

ignora las demids, por lo que
suele destacar en su campo,
aunque no posea titulo acadé-
mico. Esa ha sido la historia de
cantidad de investigadores, des-
cubridores e inventores, tal co-
mo Leonardo Da Vinci.

En nuestros dias, se ha deja-
do de tomar en cuenta que no
todos los adultos sirven para
realizar un mismo tipo de traba-
jo, “lamentablemente nuestra so-
ciedad se va convirtiendo dia
tras dia en un sistema uniforme,
las escuelas se podrian compa-
rar con fibricas y se espera que
todos los jévenes vayan a la uni-
versidad”, pues se cree que si no
se hace profesional no tendra
€xito.

En otras épocas, existian
otras opciones menos académi-
cas, que le permitian al indivi-
duo desarrollarse a su propio rit-
mo y sin evidenciar sus dificulta-
des para adaptarse a un sistema
educativo uniforme, tales como
la agricultura, la caza, la peque-
fia empresa, los distintos oficios
y hasta la labor de colonizar.

Los adultos con DDA, con-
tra todo lo que pueda suponer-
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5€, N0 SON IMEeNos capaces inte-
lectualmente. Por el contrario,
este tipo de personas posee un
coeficiente muy desarrollado.
con este, mis el dinamismo y la
audacia que les caracteriza, pue-
den constituir un arma de doble
filo para las sociedades y para si
mismos pues, un gran potencial
bien canalizado da frutos ex-
traordinarios, pero sin la aten-
cién adecuada, el resultado pue-
de ser autodestruccion o conse-
cuencias mas serias que culmi-
nen en delincuencia, con lo que
no solo se afecta el individuo si-
no también la sociedad.

Por eso, se ha dicho que el
DHDA es una lanza de dos pun-
tas y al respecto senala John Ra-
tey, psicélogo de Harvard: “Te-
nemos mds premios Nobel y
mis delincuentes que ninguna
otra nacion del mundo. Tene-
mos muchas personas que, defi-
nitivamente, arriesgan el todo
por el todo”.

En Estados Unidos, la inci-
dencia del DHDA es de uno por
cada 20 jévenes, pero ;por qué
han proliferado de esa manera
las personas con las caracteristi-
€as en cuestion? ;Serd que es un
sindrome del siglo XX? Esto es
un error. El DDA ha existido
siempre, sea solo, con un déficit
de atencién o con hiperactivi-
dad.

Asi por ejemplo, se pueden
evidenciar las diferencias entre
tribus cazadoras y tribus agricul-
toras o entre nomadas y seden-
tarios. Siempre han existido per-
sonas, que sobresalian por ser
inquietas y revoltosas. pero tam-
bién por ser muy creativas, dind-
micas y emprendedoras.

Lo que ha sucedido es que
durante el ultimo siglo el hom-
bre ha variado todos sus para-
digmas, ante lo cual, tal condi-
cion le ha significado dificultad,
por un lado, para estudiar en un
sistema totalmente estructurado
y por otro, para trabajar en un
contexto rigido en el cual se es-
pera que el hombre de éxito,
respetable y de prestigio sea
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profesional. Lo contrario le resta
méritos para relacionarse en
grupos sociales esquematizados.

Descubriendo al adulto

Otra preocupacién muy fre-
cuente es ¢a partir de cuindo
una persona llega a tener DDA?
Wade Horne, psicélogo infantil
y antiguo director del CHADD,
explica que “el DDA no se desa-
rrolla de la noche a la mafana”.
Sin embargo, la mayoria de los
adultos descubre, en forma cir-
cunstancial, que ellos son casos
tipicos, cuando andan en busca
de ayuda por el desorden detec-
tado en su hijo.

La Lic. Silvia Arguedas, pe-

dagoga especializada en técni-
cas y estrategias para la ense-
flanza a ninos con esta dificul-
tad, refiere que una vez hecha la
evaluacion de un estudiante -a
lo largo de varias sesiones y en
distintas areas del conocimiento-
cita a los padres de familia, para
rendirles un informe acerca del
resultado.

Conforme se va adentrando
en el tema, comienza a descu-
brir que al menos, uno de los
padres presenta caracteristicas
semejantes al hijo. Observa que
uno esta distraido con cualquier

objeto a donde fueron a dar sus
ojos. Juega con cualquier objeto,
interrumpe o de pronto respon-
de algo que nada tiene que ver
o sale con una pregunta ajena al
asunto.

Tiene reacciones explosivas
o intenta averiguar mis sobre un
aspecto especifico, cuando el te-
ma ya habia sido abandonado.
De esta manera se evidencia un
padre que presenta los mismos
sintomas del hijo, un adulto con
DDA -con hiperactividad o sin
esta- quien fue igual de nino y
adolescente. Durante mu-
chos afios los médicos conside-
raron que los sintomas del DDA
desaparecian con la madurez.
Sin embargo, la mayoria de los
investigadores coincide en que
se prolongan toda la vida. No
obstante, al final de la adoles-
cencia muchos logran compen-
sar su impulsividad y desorgani-
zacién, pero una buena cantidad
de estos adultos no logra estabi-
lizarse y no puede quedarse en
un solo puesto o tipo de trabajo.

Todo lo postergan y con fa-
cilidad “mandan de paseo” a su
jefe o abandonan un puesto, sin
haber conseguido antes ofro.
Las inconveniencias que le pre-
senta el medio y su falta de pre-
paracién para asimilarlo, han si-
do la causa de que entre el 25 y
el 30 por ciento enfrenten pro-
blemas por abuso de drogas y
alcohol.

El diagnéstico entre adultos
crece en forma acelerada y es-
tos, casi siempre experimentan
gran alivio al conocer el origen
de sus problemas. Mis atn, por-
que estdn frente a una condicién
fisiologica, neurometabdlica y es
posible que heredada, que no
sélo no es culpa suya sino que
no implica los aspectos negati-
vos que los grupos sistematiza-
dos han hecho parecer.

El adulto diagnosticado
puede recibir tratamiento de dos
formas. Una es la psicolerapia
para aprender a controlar sus
impulsos, ser organizado, admi-
nistrar mejor su tiempo y contro-
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lar los periodos de atencion y
otra, por medio de un medica-
mento que le ayude a concen-
trarse en lo que es de su interés.
Ademas, hay que incluir una al-
ta dosis de reconocimiento y es-
timulo. Es decir, que hace [alta
la colaboracién del medio.

Efectos asombrosos

El psiquiatra Paul Wender,
director de la Clinica para adul-
tos con DHDA de la Escuela de
Medicina, dice que cuando el
tratamiento médico funciona se
observan los efectos mis asom-
brosos vistos en psiquiatria.

Eso se debe a que el Ritalin
-el medicamento casi siempre
aplicado- en dosis correctas “de-
sacelera a la persona”. Swanson,
un psicologo de la Universidad
de California, en Irvine, explica
que este medicamento “induce a
fijar la atencién y a poner mayor
esfuerzo en lo que se estd ha-
ciendo”, al menos durante cua-
tro horas. Por eso, las precrip-
ciones han aumentado, en Esta-
dos Unidos durante los ultimos
cuatro anos, en mas de un 3%0
por ciento.

Este grupo "minoritario” es-
ta creciendo tanto, que se han
fundado organizaciones de de-
fensa y apoyo., tal como el
CHADD, siglas en inglés de Ni-
nos y Adultos con DDA. Han
proliferado las noticias relacio-
nadas con el tema, asi como in-
formes acerca de terapeutas, tu-
tores y otros profesionales que
se difunden en redes de infor-
macion como CompusServe, Pro-
digy y America Online.

Esta comunidad DHDA se
halla hasta cierto punto orgullo-
sa, pues los adultos son creati-
vos y en su impulsividad resal-
tan la espontaneidad. La hipe-
ractividad les permite gran ener-
gia y vitalidad y la facilidad para
distraerse, los mantiene alerta a
los cambios del entorno.

El Dr. Barkley del Centro
Médico de Massachusets opina
que “los adultos con DDHA
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El adulto
DHDA no es un
desadaptado,
porque haya
sido un rebel-
de y revoltoso,
ni descuidado
0 desatento por
Su propia
decision. Solo
tiene alguna
diferencia me-
tabolica en los
lobulos fronta-

les que ejercen -

el control de la
atencion, los
impulsos y la
actividad,

9

pueden alcanzar un éxito increi-
ble. A veces su impulsividad se
traduce en determinacién”.

De cualquier manera es im-
portante considerar que el adul-
to DHDA no es un desadaptado,
porque haya sido un rebelde y
revoltoso, ni descuidado o desa-
tento por su propia decisién. So-
lo tiene alguna diferencia meta-
bélica en los 16bulos frontales
que ejercen el control de la
atencion, los impulsos y la acti-
vidad.

Tampoco surgié en esta

-época. Se ha transmitido a través

de los pueblos y las generacio-
nes, y lo que hoy puede ser su
dificultad, en otro tiempo fue su
fortaleza. Es solo un cambio de
paradigmas. Ademis, si suele
parecer olvidadizo o desatento
es porque sufre interrupciones
en la comunicacién, puesto que
se “desconecta”-de la realidad
en forma momentinea y sin dar-
se cuenta de ello. Sus caracteris-
ticas pueden implicar ciertas
desventajas para él, pero tam-
bién presenta una serie de ven-
tajas que le harin siempre so-
bresalir.

Ventajas

Una vez superado el escollo
académico, a menudo es un
adulto exitoso y sobresaliente,
por las siguientes razones:

=0 La dificultad de concen-
trarse en una sola accién le per-
mite efectuar varias y distintas
en forma simultine: atiende a
una persona, escribe o busca in-
formacién en la computadora,
habla por teléfono y firma docu-
mentos, todas sobre aspectos di-
ferentes. Eso lo convierte en un
excelente ejecutivo.

®& Su dinamismo le impulsa
a cambiar de actividad en forma
constante, por lo cual se involu-
cra en diferentes tipos de activi-
dades. Se desempefia en mis de
un trabajo o se compromete con
mas de una institucién, ademais
es miembro de la junta de pa-
dres de la escuela, pertenece a

algin grupo o movimiento, for-
ma parte de cuanta asociacién
estd a su alcance. Todo eso lo
hace una persona muy ttil para
su institucién y la sociedad.

®® Su tendencia a la mani-
pulacién le hace ser un organi-
zador por excelencia, pues con
tal de que las cosas se hagan de
acuerdo con su criterio, se hace
Tesponsable de organizar las ac-
tividades en las que se involu-
cra. Asi, aunque parece no po-
der organizar su propio tiempo,
es capaz de estructurar el de los
demas.

Eso lo convierte en un ele-
mento vital de su entorno, pues-
to que facilita la organizacion,
por lo que tiende a ser lider. No
mide consecuencias y estd siem-
pre dispuesto a la innovacién y
el cambio, ajustindose con ma-
yor facilidad a cualquier varian-
te en su contexto laboral, lo que
lo convierte en una persona
acorde con las circunstancias y
lista para ejercer cualquier fun-
cién que se requiera.

®® La impaciencia hace que
termine realizando las activida-
des que correspondian a otros,
en el momento preciso. Esto lo
convierte €n una persona mds
que responsable.

*® Su espontaneidad lo in-
duce a la expresividad libre de
inhibiciones y lo convierte en un
individuo muy transparente,
pues dice lo que piensa y siente
sin disfraces. Dentro de su es-
quema no cabe la hipocresia ni
la adulacién. Esto lo convierte
€N una persona sumamente con-
fiable.

®® Lo anterior refleja las ca-
racteristicas de un excelente tra-
bajador, compariero, jefe o pa-
riente, en lo que a la organiza-
cion, planeamiento y ejecucion
de actividades se refiere.

Desventajas

A pesar de las ventajas que
pueda presentar como ente tra-
bajador, suele molestar a quie-
nes encuentran en €l una perso-
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na muy “atarantada’. que apa-
renta no prestar la atencion ade-
cuada a cada acto y se presenta
como un torbellino.

Su dinamismo le hace invo-
lucrarse en  varias actividades,
pero cuando encuentra perso-
nas que se dedican a una sola y
ni asi “dan la talla”, entonces se
retira, dando la impresion de
inestabilidad o malacrianza.

El hecho de convertirse en
el organizador de las actividades
y el tiempo de otros, le hace
ejercer presion sobre ellos quie-
nes lo miran como “mandon”.

Su facilidad para adaptarse
a la innovacién le hace ir contra
los conservadores y tradiciona-
les que temen al cambio, por lo
cual no es bien visto y es victi-
ma de actitudes tendenciosas
que le hacen reaccionar en se-
rios enfrentamientos.

Su impaciencia no solo le
hace efectuar las actividades de
otros, sino que prefiere quitar
del camino a todos aquellos que
no caminen a su ritmo, lo cual
es interpretado como una con-
ducta arbitraria.

Su expresividad libre de in-
hibiciones le hace parecer brus-
co, grosero, mas franco de lo
deseado.

Desde siempre

El adulto DHDA ha existido
desde tiempos inmemorables y
en otra €poca tales caracteristi-
cas le eran no soélo favorables si-
no que le proporcionaban la
energia, dinamismo y agresivi-
dad necesarios para enfrentar las
circunstancias.

Durante el ultimo siglo, el
cambio de paradigma ha hecho
que lo que antes fue ventajoso
ahora sea problemitico. Es po-
seedor de grandes cualidades y
ventajas para su desarrollo, tan-
to en el nivel laboral como en el
social. No obstante, sus tropie-
zos se dan en las relaciones in-
terpersonales, dado su efecto
sobre los demis. Pero si él toma
consciencia de la imagen que
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proyecta e intenta acomodarse a
las circunstancias por medio de
un tratamiento idéneo, se de-
sempefaria mejor.

Este tipo de persona puede
que presente problemas de rela-
ciones interpersonales en el tra-
bajo, pero es indudable que es
excelente en su desempenio. Por
eso, si quienes le rodean inten-
tan asimilar sus actitudes y disi-
mular sus abruptos, podrian ex-
plotar mis su energia, creativi-
dad y dinamismo.

Por otra parte, por muy dis-
traido que sea, puede lograr ma-
yor concentracién en la medida
que se imponga habitos de tra-
bajo o estudio muy rigidos, que
le “encuadren” su tiempo y acti-
vidades, descongestione el me-
dio de posibles interruptores y
se cree espacios y tiempos de-
terminados para cada actividad.

Tratamiento del DDA

El adulto que pretenda me-
jorar su nivel de atencién y de
manejo de los impulsos puede
someterse a tratamiento, sea por
medio de medicamento o tera-

pia, con un médico neurélogo o
psiquiatra. En primer lugar, debe
ser evaluado en todo su histo-
rial, por un médico especialista,
tanto en lo referente a las difi-
cultades que pudo presentar en
sus estudios, como en lo relativo
a las relaciones familiares y so-
ciales.

Los adultos que consideran
que su déficit de atencién es
muy fuerte e interfiere de mane-
ra muy notable en su estudio o
el desempeiio de su trabajo,
pueden recibir tratamiento con
un medicamento que un médico
especializado le recomiende, de
acuerdo con su constitucion fisi-
ca. Ademads, debe crear hibitos
rigidos para todas sus activida-
des y estructurar su tiempo, de
manera queé no se permita
“grandes libertades”, que lo con-
duzcan al desorden.

Las personas con la autoes-
tima muy lesionada por causa
del D.A., inmersas en el mundo
de la depresion, tranquilizantes,
alcohol vy drogas, requieren re-
cibir atencién psiquidtrica, en el
entendido de que si su trastorno
emocional es de origen fisiologi-
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co y va a asimilar tratamiento
para el cuerpo, también deben
curarse las lesiones de la psique.

El individuo que se conside-
ra afectado, debe hacer del co-
nocimiento de familiares y com-
paneros las causas y consecuen-
cias de D.A., para que logre ser
comprendido y aceptado sin cri-
tica, de modo que se mejore la
comunicacion, asi como las rela-
ciones interpersonales.

esescosccessssensanEes
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Sociedad

Paz, derechos
humanos y
tolerancia

Jurio ALFREDO FONSEcA PION*

| propésito de este escrito

no es comentar el gran

anhelo de la humanidad
por vivir en un mundo de dere-
‘cho, pacifico y recto, necesario
para un pleno desarrollo del ser
humano.

Tampoco enfocaré el tema
en relacién con alguna nacién
en especial, pues en Costa Rica
se vive con la seguridad de ser
pacificos y de tener democracia
y derechos individuales y colec-
tivos. Ademas, ningtn ser huma-
no puede sentirse pacifico y con
derechos, si sus vecinos no tie-
nen las mismas garantias y posi-
bilidades de convivencia, plena
Yy armoniosa.

Mi anhelo no es vivir en un
pais pacifico y justo. De ser asi
me consideraria una persona
conformista y vacia. Mi anhelo
es un mundo de derechos, con
igualdad de oportunidades para
sus pobladores, con armonia en-
tre las naciones y con justicia so-
cial para todos.

Es muy posible que se crea
que soy un sonador, pero puedo
estar seguro de que no soy el
unico porque, dentro de si, los
habitantes de la Tierra saben
que si esta ambicién se realiza-
ra, las personas se beneficiarian
por igual y no habrian diferen-
cias entre las naciones.

Tampoco se darian atrope-
llos a los derechos del hombre.

No existirfa esa odiosa diferen-
cia -tan en boga hoy- entre gran-
des y pequefios. Eso crea con-
flictos. El conflicto crea guerra
ante la intolerancia y esto acaba
con la paz.

Avances importantes

Por este deseo comiin es
que se han dado avances impor-
tantes en relaciones internacio-
nales y dentro de cada pais.
Hoy, las personas saben que tie-
nen derechos fundamentales
que les son propios, por el sim-
ple hecho de ser seres humanos
y de que dichas garantias son in-
violables. Que pueden, con toda
razén y fundamento, exigir su
respeto y cumplimiento.

Para entender todo ello se
debe considerar que la libertad,
la justicia y la paz se basan en el
reconocimiento de la dignidad y
los derechos iguales e inaliena-
bles del ser humano. En ese sen-
tido, cuanto debemos agradecer
a Hobbes, Locke y Montesquieu,
sus luchas por esos principios.

En todas estas consideracio-
nes y declaraciones tiene un pa-
pel muy importante la Organiza-
cion de las Naciones Unidas. Se
genera la idea. Emerge la semi-
lla. Se promueve el desarrollo
de relaciones amistosas entre las
naciones. Se busca la concilia-
cién.

jAhi esta el propésito de Na-
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ciones Unidas! Expandir y difun-
dir esas consideraciones y esa
voluntad de tolerancia y armo-
nia entre todos los habitantes
del planeta.

Conocemos, entre olros
convivios y proclamas de dicha
Organizacién, un Programa de
Paz, la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, la Con-
vencion sobre los Derechos del
Nifio y en estos dias, la Confe-
rencia Mundial sobre la Mujer.
Todos ellos son de discusion ge-
neral e interés comiin, pero sus
enunciados y normas se quedan
en el papel y no pasan a la pric-
tica. Esto debe cambiar,

En ocasiones no se respeta-
ron el didlogo ni la tolerancia.
Esto produjo situaciones que no
debieron darse y que se recuer-
dan como dolorosas y vergon-
zosas. Guerras, invasiones vy
conflictos, ademas de atentados,
secuestros y otro tipo de abusos
y atropellos, contindan presen-
tindose, a pesar de que se co-
menta y se discute sobre el de-
sarme, la paz, los derechos hu-
manos y otros temas afines. Las
Naciones Unidas luchan por
ello. Lo importante es que se ca-
mina. Hay didlogo. Se debe con-
sentir y tolerar.

Diferencias odiosas

Muchas personas ven como
villanos a quienes participaron
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en dichos actos y censuran to-
das esas situaciones, pero no
van mas alld. Otras amenazan y
recriminan, incluso hay quienes
creen poder establecer la paz
mediante opresion y armas,

iQué ilégico!l Y es que la si-
tuaciéon del mundo pasa por en-
cima de garantias fundamentales
y no porque asi se quiera, sino
porque es “necesario”, para sa-
tisfacer las demandas de un gru-
po reducido, en demérito de la
de otro grupo mas numeroso. Se
cae de nuevo en las odiosas di-
ferencias.

Con ello no quiero dar a en-
tender que un grupo tenga dere-
cho sobre otro. Jamas debe ser
asi pues dejarfamos de lado esos
afanes de armonia, igualdad y
fraternidad. En aplicacién de los
derechos de todos, los unos de-
bemos sacrificarnos en algo pa-
ra que los otros obtengan lo que
ocupan y viceversa.

Se trata de la sana y decen-
te convivencia.

Eso parece ficil de entender
asi, escrito en un papel. Su apli-
cacion prictica en la vida es
muy dificil y muchas veces no
se logra.

Todos abogamos porque se
cumplan nuestros derechos, pe-
ro cada quien lucha por el suyo.
No es que mi derecho termine
donde empieza el del otro, sino
que todos debemos tener dere-
cho a lo mismo, en igualdad de
condiciones.

De ahi que el sustento y la
gran aliada de la paz y los dere-
chos humanos es la tolerancia.

Lo dijo don Benito Juirez, “...el
respeto al derecho ajeno es la
paz”.

Si toleramos a nuestros se-
mejantes, N0 NOs apropiaremos
de sus bienes ni de su territorio.
No les quitaremos la vida ni los
ultrajaremos o humillaremos. No
menoscabaremos sus derechos.
Si ellos nos toleran a nosotros,
no nos exigirin nada ni nos en-
vidiardn o atacarin. jHabri res-
peto mutuo!

Por ende, lograr la paz no
solo es un asunto de reuniones
entre politicos, representantes
de naciones o aplicacién de tra-
tados internacionales. Mucho
menos tarea de las Naciones
Unidas. La funcién de dichas he-
rramientas y 6rganos es velar
por su mantenimiento, pues
quienes conseguimos y logra-
mos la paz, somos los hombres
y las mujeres en nuestro diario
vivir.

Asi mismo, la tolerancia no
nos permitird discriminar a al-
guien ni violar sus derechos fun-
damentales. Se debe ceder y re-
conocer. Es honroso reintegrar
el derecho tomado en demasia o
abuso. {Es nobleza!

Fuerza interior

La. bisqueda de la toleran-
cia, en funcién de la paz y los
derechos humanos, debe darse
en el interior de cada ser huma-
no. Es moldear esa fuerza inter-
na que llevamos en nuestros co-
razones, para la consecusion de
la paz. Todos tenemos senti-
mientos y por tanto, estamos fa-

cultados para aceptar a nuestros
semejantes y convivir con ellos
en armonia.

La problemitica de la intole-
rancia afecta tanto al ofendido
como el intolerante. En su obra
“Crimen y Castigo”, Dostoievski
expone el drama psicologico
que vive un estudiante al asesi-
nar a una vieja usurera. por no
tolerarla. El estudiante se frustra
al no obtener nada con el cri-
men. Al contrario, se vuelve mds
desdichado, hasta que acepta
que no tiene derecho a pasar
encima del derecho del otro.

Es un ejemplo muy claro, si
lo comparamos con nuestra vida
diaria. Y es que si cada una de
las personas del mundo se pro-
pusieran ser tolerantes y lo lo-
graran, vivirfamos en paz y con
plenos derechos.

¢Acaso no es mids ficil y me-
jor ser tolerantes que coaccio-
narnos unos a otros por diferen-
cias politicas, territoriales, eco-
némicas o de cualquier otra in-
dole? ;No es mejor lograr una fu-
sion de pensamientos, en vez de
imponer nuestro criterio por la
fuerza?

Sabemos la respuesta. pero
no somes tolerantes y no acep-
tamos que todos debemos ser
iguales en todo sentido. Que te-
nemos derecho a las mismas
oportunidades y al desarrollo
personal y colectivo.

El dia en que todo el mun-
do sea tolerante en forma reci-
proca y deje salir esa respuesta,
no tendremos que entrar en dis-
cusiones por territorios, fronte-
ras, religiones, nacionalidades,
ni aspectos economicos. Debe-
mos botar mezquindad y egois-
mo.

Nuestra obligacion es velar
porque esa tolerancia se dé vy
porque perdure. Asi, la paz on-
deari como bandera de todas
las naciones y como privilegio

__de todos los humanos en la Tie-

j. Alumno del Colegio Santa

Maria de Guadalupe,

Santo Domingo de Heredia.
Primer lugar del concurso
“Una semana para la paz"
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Las cofradias del
Valle Central
durante la colonia

ILiie

na cofradia es una con-

gregacion: o hermandad

de personas devotas.
Durante el periodo colonial,
eran instituciones de caricter re-
ligioso que tenian por objetivo
rendir culto a un santo patrono.
Su fundacién debia protocolizar-
se y poseer el visto bueno de la
Real Corona.

Las cofradias no tenian el
exclusivo caricter religioso que
tienen las asociaciones de la
Iglesia. Eran mas bien asociacio-
nes laico-religiosas, por el fin
mismo de dichas asociaciones.
Se proponian, ademis del fo-
mento de la piedad individual,
el esplendor del culto y la cele-
bracién de las fiestas de los san-
tos titulares.

Para fundar una cofradia, se
observaban los siguientes trimi-
tes: conseguir alguna imagen del
titular y por medio de limosnas
u otras donaciones, se comenza-
ba a formar un hato y cuando se
tenia un nimero suficiente de
reses, se pedia licencia a la Cu-
ria de Ledn para la ereccién de
la cofradia. Junto con la peti-
cion, se enviaban los estatutos,
los cuales debian copiar al prin-
cipio de los libros respectivos.

Personal

El personal directivo de cada
cofradia lo constituian un ma-
yordomo, un prioste, cuatro di-
putados, varios patrones y pa-
tronas, alguaciles y alguacilas.

Sin embargo, cuando la co-
fradia estaba ubicada en el pue-
blo de indios, su personal admi-
nistrativo aumentaba al doble,
pues ladinos e indigenas tenian
sus representantes en ella. Exis-
tian dos mayordomos, dos
priostes, ocho diputados y de-
mas.

Los mayordomos eran los
encargados generales de los in-
tereses de la cofradia y gozaban
de mucho prestigio. Llevaban
las cuentas, buscaban los sacer-
dotes para las funciones, les
procuraban alojamiento decente
y visitaban todos los afios, junto
con los diputados y el prioste,
los ganados de la cofradia.

Asimismo, recibian las cuen-
tas que debian rendirles los
mandadores de los hatos o ha-
ciendas. Eran tambien los encar-
gados de guardar el fierro o
marca de los ganados, presidian
las fiestas y hacian recuento de
las reses.

Los diputados eran los ayu-
dantes del mayordomo, quienes
pocos dias antes de la fiesta del
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santo, recogian limosnas por los
campos con alguna imagen del
titular.

Los priostes cuidaban  del
adorno de la imagen titular y de
la iglesia. Los patronos y patro-
nas eran los encargados de reci-
bir a los huéspedes, preparar la
cena y los jolgorios populares.

Los alguaciles desempena-
ban los oficios menores. Procu-
raban que las enormes candelas
de cera negra con que alumbra-
ban al santo patrono en su fies-
ta no chorreasen el altar, ademas
barrian la iglesia y lavaban las
ropas de las imigenes.

Las elecciones de los diputa-
dos se celebraban todos los
anos en las casas de la cofradia,
en la sacristia o en el cabildo.
Eran elecciones populares en las
que daban su voto los cofrades.
Al mayordomo electo se le en-
tregaban las insignias de su car-
go como el fierro, las alhajas y
los libros.

De ordinario, se hacia la re-
novacion del personal directivo
el mismo dia de la fiesta titular,
Presidia el doctrinero en los
pueblos de indios y el cura en
los demds. La presencia de la
autoridad civil fue de rigor des-
de 1784.




Tipos de cofradias

En nuestro pais, durante el
periodo colonial hubo un sinnu-
mero de cofradias, tanto de es-
panoles vy ladinos como de indi-
genas. Sin embargo, estas ulti-
mas eran mixtas, pues en su ad-
ministracién intervenian ladinos
e indigenas.

Las cofradias de ladinos que
existieron en el Valle Central Oc-
cidental fueron: de las Animas,
Sangre de Cristo, del Rosario,
del Sefior San José, Nuestra Se-
fiora de las Mercedes, Santisimo
Sacramento, de la Soledad, In-
maculada Concepcién de Cubu-
juqui y Nuestro Amo en el Valle
Hermoso.

De las cofradias que hubo
en los poblados indigenas, la in-
formacién histérica solo propor-
ciona el nombre de las de Curri-
dabat, Pacaca y Barva, que fue-
ron las siguientes. En Currida-
bat, Santisimo Sacramento y
Nuestra Senora de la Concep-
cién. Barva, Nuestra Senora de
la Soledad, Nuestra Senora de la
Asuncion, Santisimo Sacramento
v Benditas Animas. Pacaca, las

cofradias de la Santa Veracruz.

En abril de 1751, las perso-
nas que intervenian en la admi-
nistracion de la cofradia del San-
tisimo Sacramento de Barva,
eran las siguientes: Ladinos, Ma-
yordomo, Pedro Ugalde; Prioste,
Juan de Segura; Diputados, Ni-
colds Arroyo, Simén de Espino-
za, Juan Francisco Beja y Euse-
bio Carvajal.

Por los indios, Mayordomo,
Diego de los Santos; Prioste, An-
gel Lopez; Diputados, Benito
Murillo, Miguel Contreras, José
Garcia y Gregorio Gutiérrez.

En 1805 se emite una Real
Cédula, con instrucciones para
el gobierno de las cofradias:

-"Qué las cofradias elijan en
sus juntas para mayordomos,
aquellos hermanos que merez-
can su confianza por sus buenas
cualidades y los nombrados sir-
van sin otro interés. que el de
contribuir por su parte al objeto
de su instituto.

-Qué no se puedan trasladar
las cofradias sin consentimiento
de los vicepatrones a otro tem-
plo, ni alterar sus consitituciones
sin importar para ello la corres-
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pondiente real licencia.

-Qué para las elecciones de
diputados de dichas cofradias,
hermandades © congregaciones
y autorizar su acuerdo, es sufi-
ciente el cofrade que nombre
por secretario de cada uno de
ellos, €l que debe servir este car-
go sin derechos ni emolumen-
tos.

-Qué no se celebre junta al-
guna sin que sea precedida por
el ministro real que a este fin se
nombre.

-Qué los bienes de las ex-
presadas colfradias, hermanda-
des o congregaciones no se en-
tiendan espiritualizadas a tiem-
po alguno, ni se dejen satistacer
en sus casos de derechos reales
con ninguna causa o pretexto.

-Que el cura de la parroquia
o el prelado de la casa en que
esté situada la cofradia, herman-
dad o congregacion, asista a las
juntas como previene la ley.

-Qué en todas las cofradias,
hermandades o congregaciones
haya tesorero que sirva dos anos
y dos mds, si pareciere reelegir-
lo, pero no lo pueda ser por ter-
cera vez, sin haber pasado el in-
termedio de dos anos.

-Que el mayordomo de cada
cofradia, hermandad o congre-
gacion debe presentar sus cuen-
tas a la junta y esta nombrar dos
sujetos de los mas versados en
la materia, para que las reconoz-
can y con su informe. las de-
vuelvan a la junta para su apro-
bacién y la providencia que ha-
lla lugar, de manera que enton-
ces ha de ocurrir al Juez Real,
que corresponda para que pro-
ceda.

-Qué las llaves del arca que
debe tener cada cofradia, her-
mandad o congregacion para
custodiar sus caudales, se pongd
una en el hermano mayor o rec-
tor, otra en el mayordomo o di-
putado y otra en el tesorero, ¥
todos los meses se entregue lo
que se hubiere recaudado y sa-
que lo que hubiere menester,
sentindose en un libro y firman-
do las partidas todos tres”,




Savfi.

Fueron un
medio de con-
vivencia so-
cial entre las
personas de
los lugares
donde esta-
ban ubicadas,
pues durante
el dia de la
fiesta del San-
to Patrono, to-
dos sin distin-
gos participa-
ban activa-
mente en las
celebraciones

9%

Economia

La base econdémica de las
cofradias fue la ganaderia.

Todas poseian titulo real de
tierras, ubicadas dentro de su ju-
risdiccion o fuera de ella y dedi-
cadas a la cria y desarrollo de
ganado vacuno. Es asi como en
1795, las cofradias de la Soledad
y la Asuncién de Barva debian
contribuir anualmente con trein-
ta y dos reses para el abasto de
carne de la ciudad de Cartago.

Las cofradias mads ricas, den-
tro de los pueblos de indios del
Valle Central Occidental fueron
las de Barva, en especial la
Asuncion y la Soledad. Dichas
cofradias se dedicaban a la com-
pra de terrenos a personas de-
seosas de venderlos, pues en
1771 compraron a don Miguel
Zamora un potrero en Pods por

" la suma de setenta y cinco pe-

508,
En 1790, la Cofradia del San-
tisimo Sacramento compra a
don José Lorenzo Sagorio un te-
rreno lindante con la Quebrada
Seca. En 1805, las cofradias de la
Soledad y la Asuncién poseian
un potrero en Pavas. En 1807,
los bienes que poseia la cofradia
de la Soledad de Barva, en un
terreno de la Uruca, eran los si-
guientes: una casa de bahare-
que, una mesa, un aparador,
una silla, una cocina, una caba-
lleria de tierra, tres yeguas, dos
potros y doscientas cabezas de
ganado vacuno.

En 1805, los bienes de la co-
fradia de la Asuncién de Barva
en la Quebrada Seca, eran una
casa de bahareque, una cocina,
una mesa, cuatro ollas de hierro,
una caballeria de tierra con
1.865 vacas, cuatro caballos, tre-
ce yeguas y ciento veinticinco
cabezas de ganado vacuno.

Conclusiones

Las cofradias fueron muy
importantes durante el periodo
colonial de nuestro pais. Juga-
ron un papel de cohesién social

entre los diferentes elementos
que las componian, sobre todo
cuando se veian amenazadas
por individuos ajenos a ellas.
Por ejemplo, lo que sucedié en
abril de 1751, cuando las cofra-
dias de Barva y Curridabat die-
ron poder al capitin Francisco
de Ocampo, sindico de los reli-
giosos de San Francisco, para
que los defendiera ante el go-
bernador de la provincia contra
el reclamo que hacian de ellas
los vecinos de Cubujuqui y los
de los de la Boca del Monte.

Algo similar ocurrié en 1762,
cuando los indigenas de Barva
se quejaron ante el Presidente
de la Audiencia de Guatemala,
don Alonso Ferndndez de Here-
dia, pues los vecinos de Cubuju-
qui les quitaban las imagenes de
sus cofradias asi como las alha-
jas y demas ornamentos, adu-
ciendo que dichas cofradias les
pertenecian.

Por otra parte, fueron un
medio de convivencia social en-
tre las personas de los lugares
donde estaban ubicadas, pues
durante el dia de la fiesta del
Santo Patrono, todos sin distin-
gos raciales o de posicién socio-
econoémica, participaban activa-
mente en las celebraciones.

Sin embargo, en las décadas
de 1800 y 1810, tales institucio-
nes religiosas comienzan a de-
caer en nuestro pais. En 1789,
un decreto de Carlos IV realiza-
ba la desamortizacién eclesidsti-
ca -proceso mediante el cual los
bienes son perdidos por sus po-
seedores y pasan al Estado,
quien los vende a particulares-
que incluia la enajenacién de to-
dos los bienes raices pertene-
cientes al hospital, hospicios, ca-
sas de misericordia, cofradias,
capellanias, memorias y obras
pias, bajo el interés anual otor-
gado a sus duefios, de un tres
por ciento de su valor. Asimis-
mo, establecia el sistema de su-
bastas de las heredades.

De acuerdo con Tomis, el
propésito de la desamortizacion
era solventar, al menos en parte,
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la enorme deuda publica que la
monarquia espanola habia con-
traido, debido a las cuatro gue-
rras internacionales, contra Fran-
cia (1793-1975), Portugal (1801-
1803) y dos contra Inglaterra
(1797-1808 y 1804-1808). Es asi
como la deuda publica ascendia,
en 1808, a la cantidad de siete
millones de reales.

Para la realizacion de la ven-
ta de los bienes, que en forma
directa o indirecta pertenecian a
la Iglesia, Carlos IV solicito la
correspondiente autorizacion a
Roma. Esta le fue concedida por
Pio VII y faculté al Rey catélico
para enajenar propiedades de la
Iglesia, cuyo valor no excediera
6.400.000 reales de renta, luego
que hubiera constituido otra
igual a favor de sus poseedores
sobre la caja de Vales Reales.

En nuestro pais. en cumpli-
miento de una Real Cédula del
26 de diciembre de 1804, que
ordenaba la enajenacion y venta
de bienes raices de todas las
obras pias, para poner el pro-
ducto en las reales cajas, la Jun-
ta Subalterna de Consolidacion
de Ledn de Nicaragua, dispone
la enajenacion de las cofradias
de espanoles y ladinos, aunque
€stas estuvieran en arrenda-
miento.

En acatamiento de las reales
provisiones, el gobernador don
Tomis de Acosta, rematd varias
cofradias. De setiembre a di-
ciembre se subastaron en Carta-
go las siguientes obras pias:

- Los bienes de las cofradias
de Nuestro Amo y Nuestra Seno-
ra de Rosario, que consistian en
su mayor parte en ganado y se
remataron en las de don Nicolds
Carazo, por la suma de 2.177
pesos.

- La cofradia de las Animas
de Barva, cuyos bienes eran un
potrero en el llano del rio Gran-
de, entre el rio Itiquis y la Que-
brada de Alajuela, con 384 reses,
19 caballos, casa, corrales y
otros, se remataron al presbitero
don Félix de Alvarado, por 1.534
pesos y 6 reales.
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Los bienes de la cofradia de
las Animas de San José, que
consistian en una regular canti-
dad de animales, con un potre-
ro de caballeria y media, llama-
do la Uruca, entre los rios Torres
y Virilla, se remataron al capitin
don Mateo Mora y a don José
Ana Jiménez, por la suma de
1900 pesos.

De acuerdo con Thiel, los
bienes de Nuestra Senora de la
Soledad de Barva, los cuales
consistian en varias reses, casa,
muebles, corral y una caballeria
de tierra con un potrero anexo
situado junto a la Quebrada Se-
ca, se remataron en la persona
de don Pedro Solares, por la su-
ma de 9.995 pesos y cinco rea-
les. .

El poder econémico de las
cofradias fue decayendo, a la
vez que las fiestas de sus santos
y patronos adquirian un caracter
mas secular, lo que hizo dismi-
nuir la participacién popular en
dichas congregaciones.

* Escuela de Estudios Generales,
Universidad de Costa Rica
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Competitividad
en la educacion
superior

as instituciones de ense-
nanza superior deben pre-
ararse para impulsar los
retos y los cambios que se han
dado en las ultimas décadas,
pues de lo contrario corren el
riesgo de anquilosarse en su to-
rre de marfil e incluso, de desa-
parecer.

Las universidades han veni-
do enfrentando una crisis casi
permanente, por lo que deben
estar dispuestas a emprender
una serie de cambios, que les
permitan adaptarse a las necesi-
dades y expectativas del entorno
y de la sociedad.

Las transformaciones en ma-
teria social, politica, econdémica
y tecnologica, obligan a las uni-
versidades a cuestionar su que-
hacer para asumir, ademis de
las propias, otras funciones im-
puestas por la dindmica contem-
porinea. Su compromiso conlle-
va una respuesta eficiente a las
demandas impuestas por un
mundo competitivo.

En tal sentido, es imprescin-
dible que los centros de ense-
flanza superior incorporen, co-
mo parte de sus herramientas de
trabajo, los beneficios que brin-
dan las modernas corrientes del
conocimiento y la tecnologia,
para implementar nuevas estra-
tegias y asi garantizar la calidad

Licba. MAYRA SEGURA L. v*

M.Sc. IsABEL CHACON V.
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de los productos y servicios aca-
démicos.

Tratando de interpretar esta
necesidad y conscientes del pa-
pel que cumplen las institucio-
nes de ensefianza superior en la
toma de las decisiones trascen-
dentales, este ensayo intenta su-
gerir una estrategia de calidad,
que involucre a todas las instan-
cias universitarias y se perfile
como eje del esfuerzo por una
sociedad competitiva.

Panorama contemporineo

En los tltimos afios, el mun-
do ha sufrido grandes transfor-
maciones que van desde las uto-
pias que caracterizaron la segun-
da mitad del siglo XX hasta sus
postrimerias, dando paso a un
pragmatismo productivo y co-
mercial.

Los paises evolucionan dia-
lécticamente en dos ejes aparen-
temente contradictorios, tal y co-
mo lo percibe Hanel. El primero
apunta a las afirmaciones y ex-
presiones étnicas y regionales
producto, en la mayoria de los
casos, de la quiebra de los pro-
yectos de unidad nacional, y el
segundo se refiere a la comple-
mentacién e integracion, en la
bisqueda de espacios comunita-
rios entre paises y regiones.
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Los avances cientiticos vy
tecnologicos, particularmente la
comunicacion vy la informatica,
revolucionan al mundo y en
consecuencia, generdan un feno-
meno de acercamiento de las
sociedades. Las distancias y dife-
rencias geograficas, sociales. his-
téricas y culturales se aminoran.
pese a que aun persisten las
contraposiciones entre los pai-
ses del tercer mundo y en ¢l in-
terior de ellos.

Dentro de estas circunstan-
cias, las naciones no pueden [i-
berarse del impacto mundial del
proceso de “globalizacion”, en
el cual los fenémenos econémi-
cos, sociales, politicos y cultura-
les de cada pais adquieren una
dimensién universal. En virtud
de esto, es imperativo que los
paises se incorporen a los pro-
cesos decisorios, replanteen su
accionar y gocen de las ventajas
integracionistas que les permitan
acoplarse a los factores de cam-
bio, que confluyen en admision
de las universidades, tal como lo
apunta Pallan.

Por lo anterior, el proceso
de modernizacién es un objetivo
vigente, en el cual suceden pro-
fundas y vertiginosas transfor-
maciones del contexto, que re-
quieren una presencia activa y
eficaz de los centros de educa-
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cién superior. El fenémeno de
cambio siempre estd asociado a
un proceso de mejoramiento, y
en la sociedad actual, los facto-
res de mayor impacto por su ca-
ricter mutable son de diversa in-
dole y pueden determinarse
desde cuatro aristas y dimensio-
nes:

®% Celeridad y profundidad
en la generacibn del conoci-
miento.

La producciéon cognoscitiva

acorta los tiempos para perfec-
cionar los avances del conoci-
miento, asi como los efectos que
inciden en otras dreas del saber.
Por otra parte, cada dia se nota
mayor especializacién investiga-
tiva en las diferentes disciplinas.
No cabe duda que si la ensefan-
za superior es capaz de innovar
conocimientos cientificos, cultu-
rales y tecnolégicos con una mi-
rada prospectiva, influird en to-
dos los érdenes de su entorno.
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% Avances tecnologicos. Es
innegable que la revolucion en
la informatica, .en la computa-
cidén, en la comunicacion v en
“multimedia” trascienden a la vi-
da moderna. Este efecto de la
tecnologia se advierte en todas
las estructuras de la sociedad.
En la educacion superior signifi-
ca un replanteamiento de su
conformacion  organizativa, de
manera que den origen a nuevas
estrategias y actividades de cali-
dad, las cuales coadyuven en el
mejoramiento del plan de estu-
dios, de los métodos de ense-
nanza, de las funciones investi-
gativas y de extension.

®0 Vision prospectiva de la
vida social. Como se ha mencio-
nado, el mundo contemporaneo
es caracteristico por los conti-
nuos cambios. Las vertiginosas
transformaciones, crean la apre-
miante necesidad de anticiparse
al futuro: prever y disenar el
modelo de sociedad a que se as-
pira.

Dentro de esta proyeccién
futurista, también la educacion
superior debe estar preparada
para ayudar al establecimiento
de pautas de referencia y valo-
res apropiados, que lleven al di-
seno de un modelo competitivo
de la sociedad del manana. -

®> Panculturacion. En el
mundo se estd produciendo una
cultura envolvente y universal,
la cual emplea lenguajes, valo-
res, mercancias y mensajes co-
munes, generados por los gran-
des centros de avance tecnologi-
co y cientifico. En tal sentido,
convendria que las instituciones -
universitarias se conecten, en
forma selectiva, con la cultura
superior y aprovechando sus
frutos, fortalezcan y preserven
las culturas regionales.

Estado actual de Ia
educacion superior

Segin apunta Ortega y Gas-
set, la mision de la universidad



El trabajo
educativo
recibe po-
cos esti-
mulos que
eleven su
nivel aca-
demico
mediante
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es “vivir a la altura del tiempo”,

lo que implica su compromiso y
su insercion dentro de la proble-
mitica del mundo actual. La mo-
dernizacién significa participar
en forma activa y beneficiarse
de las grandes corrientes de de-
sarrollo: ciencia, tecnologia vy
cultura.

Sin embargo, las sociedades
se perciben cada dia mis aleja-
das de una vocacién por la cul-
tura y el conocimiento como
fuente, expresion y sustento de
realizacién humana, de trascen-
dencia y de transformacién so-
cial.

Asimismo, los centros de
ensenanza superior confieren
poca o nula importancia al es-
fuerzo por crear sociedades cul-
tas con hombres educados y ca-
paces de aprehender el conoci-
miento para saber y el saber ha-
cer, segin acota Arizmendi.

Es frecuente, la carencia de
gusto por el conocimiento, el
compromiso hacia el mejora-
miento de la calidad y la promo-
cién competitiva. Por el contra-
rio, mis bien existe una sobre-
valoracién de la calificacién, un
afin de credenciales y la predi-
leccién por el menor esfuerzo.

En este dmbito educativo y

- en la sociedad en general, pre-

valecen la tecnificacién e indus-
trializacién excesivas y el econo-
mismo, donde el hombre pierde
su liderazgo y en consecuencia,
los estudiantes dejan de ser ele-
mentos fundamentales en los
procesos académicos.

En este sentido, el educan-
do ocupa un papel secundario,
puesto que la prictica cotidiana
muestra su desplazamiento, pe-
se a que en teoria se le asigna
un papel protagénico. Una
muestra de esta situacion se re-
fleja en el aumento de los indi-
ces de desercién y la eficiencia
terminal promedio, que apenas
sobrepasa el 50%.

Los sistemas de ensefianza
no dan al estudiante las herra-
mientas para indagar, analizar y
discernir la informacién, que lo

lleven a la apropiada toma de
decisiones. Los conocimientos
impartidos son mds bien atomi-
zados, memoristicos y no fo-
mentan el desarrollo de la inicia-
tiva, la creatividad ni la capaci-
dad para comunicarse por dis-
tintas vias.

Existe poco incentivo para
que el alumno asuma una acti-
tud de vida, la bisqueda perma-
nente, el espiritu inquisitivo e in-
dagatorio.

El curriculum no incluye to-
do lo que el educando debe
aprender, pues no responde a
un estudio previo de los perfiles,
que le permitan insertarse den-
tro de su contexto, con una soli-
da formacién académica para
competir con calidad en el mer-
cado ocupacional.

En cuanto al educador, cuya
labor, tal como senala Robert,
‘es ante todo, de testimoniar
una forma de ser, una manera
de urgar el conocimiento en la
vida y la vida en conocimiento”,
no se le proporcionan todos los
recursos necesarios para cumplir
con eficiencia su funcién y su
desarrollo profesional.

El trabajo educativo recibe
pocos estimulos que eleven su
nivel académico mediante cur-
s0s, ya sea de actualizacién, ca-
pacitacién o posgrado, en virtud
de que las instituciones se dan a
la tarea de atender lo que se
considera indispensable, para
cumplir con el objetivo basico
de entrega de la docencia.

Lo mismo ocurre con las ac-
ciones de investigacién y exten-
si6n. Las instituciones universita-
rias no fomentan este tipo de ac-
tividad, pese a que constituyen
el pilar para retroalimentar la
préctica educativa. Los profesio-
nales no reciben el suficiente
apoyo y motivacion para el tra-
bajo intelectual y el desarrollo
cientifico y menos adn para di-
vulgar los avances del conoci-
miento y proyectarlos a la co-
munidad, lo que conduce a un
proceso anquilosado y poco efi-
ciente.
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Unido a lo anterior, el edu-
cador ha perdido el liderazgo en
la comunidad, el exiguo estimu-
lo por su creatividad e indaga-
ciones trascendentes y la poca
remuneracion por su labor aca-
démica.

Este revelador panorama es
un detonante de alerta para los
organismos de educacion supe-
rior, a fin de que reflexionen y
acepten el desafio.

Se requiere que revisen sus
tareas, integrando todas las fuer-
zas dindmicas del pasado con
los requerimientos presentes y
futuros de la sociedad, por me-
dio de un plan estratégico de
desarrollo  institucional  que
oriente hacia el mejoramiento
profesional de sus egresados y a
la excelencia de los servicios
que brinda a la sociedad.

Estrategia de calidad

Segiin lo expresado por
Arizmendi, la educacién supe-
rior es un servicio en acto de
justicia social, pues ella es la via
para el desarrollo de un pais, a
la vez constituye un recurso sig-
nificativo de movilidad social y
medio para desarrollar las capa-
cidades del ser humano y de la
comunidad como un todo.

Coincidiendo con lo acota-
do por este autor sobre ense-
fanza superior, destaca la impe-
riosa necesidad de fortalecer y
consolidar la labor universitaria
en aras de competir en calidad
como lo exige el actual momen-
to. Por ello, este ensayo sugiere
algunas estrategias de calidad
que pueden ayudar a esas enti-
dades de ensenanza a dar una
respuesta oportuna al cambio
social, mediante la obtencion de
los mejores resultados y produc-
tos competitivos.

Es importante advertir que
el enfoque de calidad recomen-
dado aqui, corresponde a una
iniciativa nuestra, apoyada y
complementada con diversos
conceptos sobre planificacion
estratégica.
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La planificacién estratégica
€s un mecanismo que permite a
las organizaciones brindar res-
puesta al cambio y a la inquie-
tud del ser humano porque co-
noce con antelacién las situacio-
nes a las que se va a enfrentar.
Esto se logra mediante el desa-
rrollo de la capacidad para pre-
ver y disefnar los diferentes esce-
narios de su actuacién, alterarlos
y obtener de ellos el mayor pro-
vecho. Se trata pues, de planear
el futuro en vez de padecer
eventuales consecuencias adver-
sas.

Es por ello que para iniciar

ficativo en la ejecucion del plan
que la institucién pretende efec-
tuar.

Dentro de este marco con-
ceptual, se insertan las técnicas
de calidad, las cuales dan el mé-
todo de trabajo para que los ac-
tores claves de la organizacion
orienten el proceso de toma de
decisiones tendientes a la obten-
cion de los mejores rendimien-
tos segln Arlette Pichardo.

Resulta indispensable tener
presente que la calidad ha de
entenderse como el conjunto de
acciones planificadas y sistema-
ticas que den confiabilidad a un

INDENTIFI-
CACION
DE METAS

ESTABLECI-
MIENTO DE-
POLITICAS

CONCRE-
CION DE
ACCIONES

POLITICAS:
OBJETIVOS:
GENERALES
ESPECIFICOS

QUE?
DE QUIEN?
DONDE?

COMO?

PLAN DE
ACTIVIDADES

QUE?

Figura 1. ESQUEMA DE ESTRATREGIAS DE CALIDAD

la planificacién estratégica debe
conocerse cudles son los intere-
ses y las expectativas de los par-
ticipantes, considerar de ante-
mano las inquietudes y reservas
que se tienen del proceso.
(Quiénes participan en este
proceso? Indudablemente que
van a ser todas aquellas perso-
nas que jugarin un papel signi-

producto o servicio. La calidad
no puede ser solo el resultado
de unos propésitos. Es indispen-
sable que la institucién se orga-
nice para que esa voluntad se
transforme en hechos concretos.

El plan de calidad que aqui
se sugiere, requiere de una defi-
nicién clara de qué es lo que
persigue la instituciéon desde
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una vision prospectiva y de
acuerdo con las caracteristicas
Jde su entorno. Mediante una
adecuada ¢ombinacion de re-
cursos -humanos y materiales- y
de capacidades internas de una
organizacion con las oportuni-
dades y amenazas del contexto,
que traten de explotar los pun-
tos fuertes v corrijan al mismo
tiempo los débiles, se logra un
aseguramiento continuo de los
niveles de calidad.

La implementacion de las
estrategias de calidad sugeridas,
se fundamenta en lres etapas,
que interactiian en “cascada” en
los distintos procesos de la pla-
nificacién académica institucio-
nal, tal como puede observarse
en la figura (N° 1),

Etapa 1:
Identificacion de metas

Esta fase corresponde a la
planeacién del nivel superior, en
la cual se dan dos momentos:
por una parte, la visién trata de
orientar la institucion hacia un
futuro ideal y visualizarla dentro
de un marco de calidad y com-
petitividad que involucre a todas
las instancias y por otra. la mi-
sion donde se clarifica el propo-
sito de la universidad de elevar
los estindares de calidad y com-
petencia, para lo cual debe con-
siderar el ambito de la accion, el
tipo de estudiante y las caracte-
risticas propias de la organiza-
cién tales como ética. valores y
otros. Todo ello debe dar res-
puesta a las interrogantes: ;qué
va a realizar?, ;para quién esta
dirigida la accién?, ;déonde se
efectiia?

Etapa 2:
Establecimiento de politicas

En este punto de la pirdmi-
de se gesta todo lo relacionado
con la definicién y clarificacion
de las politicas de calidad, la
cual orienta el camino por se-
guir en una institucion y da res-
puesta a los “céomo”. Por medio
de ella se establece la estructura



Esto quiere
decir que
dentro del
control ope-
rativo, de-
ben ponerse
en practica
los objetivos
generales y
especificos
que conlle-
ven la satis-
Jfaccion to-
tal del
alumno...
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organizacional, pues constituye
el marco general (objetivos ge-
nerales y especificos) y da las di-
rectrices para que la entidad ase-
gure la calidad y la competitivi-
dad de sus productos y servicios
académicos. _

Para su sistematizacion, es
prioritario determinar pardme-
tros de eficiencia, que garanti-
cen el mejoramiento continuo
del proceso de ensenanza vy
aprendizaje.

En tal sentido, se proponen
las directrices, que a juicio de las

‘autoras, orientan un sistema que

persigue la rigurosidad y el éxi-
to de los procesos académicos:

=0 Marco conceptual o filo-
séfico sobre la politica de cali-
dad.

=> Establecimiento de la
normativa o marco legal que de-
fina la politica de calidad.

> Compromiso de todos
los estamentos de la institucion
para la realizacién de un trabajo
coordinado y sistematico en pro
del aseguramiento de la calidad.

o> Entrenamiento y capaci-
tacién para la implementacién
de una politica de calidad.

=0 Definicion clara de obje-
tivos de calidad, de acuerdo con
las necesidades de los estudian-
tes y requerimientos de la comu-
nidad nacional.

=% Establecimiento de con-
troles y acciones preventivas pa-
ra brindar un buen servicio y sa-
tisfacer las demandas de los
usuarios.

®% Creacion e incentivacion
de un compromiso colectivo
con la calidad dentro del marco
organizativo institucional.

®0 Asignacion de un presu-
puesto destinado a la optima-
ci6én de la calidad de los produc-
tos y servicios.

®% Definicién de responsa-
bilidades entre todos los funcio-
narios, para la operacién de un
sistema de calidad.

> Fomento de la comuni-
cacién y las buenas relaciones
entre los funcionarios, para lo-

grar una participacién integrada
en el aseguramiento de la cali-
dad.

® Revision permanente del
sistema de calidad para consoli-
dar y asegurar su efectividad.

®> Retroalimentacion cons-
tante de todos los procesos aca-
démicos que efectia la universi-
dad.

®> Proyeccion a la comuni-
dad nacional sobre los resulta-
dos de la politica de calidad im-
plementada por la institucion.

=% Planificacion global de
los distintos procesos institucio-
nales, para garantizar el desarro-
llo integral y la satisfaccion de
las demandas del educando y
del entorno.

®® [ncorporacién de tecno-
logia “de punta” que coadyuve a
una eficaz accién de calidad.

®0 Fortalecimiento de la ac-
cién investigativa cientifica.

> Asignacion de recursos
humanos y materiales requeri-
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dos para la prestacion de un ser-
vicio eficiente.

% Evaluaciones periodicas
de los resultados de la politica
de calidad implementada,

o> Coordinacion interinsti-
tucional para consolidar las poli-
ticas de calidad.

Etapa 3:
Concrecion de acciones

Una vez clarificado lo que
se pretende alcanzar, producto
de las dos etapas anteriores. el
procedimiento por seguir es la
puesta en marcha de las accio-
nes concretas, por medio de las
estrategias que responden  al
qué y que involucran la opera-
cioén en si.

Se requieren la formulacion
y ejecucion de un plan de activi-
dades, con el fin de alcanzar el
nivel de rigurosidad académica
exigido, el cual debe incluir los
responsables y los recursos que

RECURSOS
HUMANOS Y
FINANCIEROS

COMISION
DECISORIA
DE
CALIDAD

ESTUDIANTE

PERSONAL
DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO
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se necesitan para cada actividad
de los distintos procesos, asi co-
mo las fechas en que se efectua-
ran.

Esto quiere decir que dentro
del control operativo, deben po-
nerse en practica los objetivos
generales y especificos que con-
lleven la satisfaccion total del
alumno, con el fin de lograr el
aseguramiento de la calidad de-
finida como “un conjunto de ac-
ciones planificadas y sistemati-
c4s que son necesarias, para
proporcionar la confianza ade-
cuada de que un producto o ser-
vicio cumple con los requisitos
de calidad establecidos”.

Lo anterior, por cuanto la
calidad requiere de un control o
sistema que la asegure y de una
entidad que la administre, pues
no puede ser sélo el resultado
de buenos propositos. Es indis-
pensable organizarse para que
esa voluntad logre traducirse en
hechos concretos, mediante el
accionar de los diferentes com-
ponentes, traducido en una eje-
cucién integral dentro de la ins-
titucién, cuyo eje sea la calidad
para el estudiante, asi como la
competitividad que ofrece la
universidad dentro del ambito
nacional.

Componentes
esenciales para una
estrategia de calidad

La planificacién de una es-
trategia de mejoramiento para
las instituciones de educacion

superior, se orienta a partir de
cinco ejes que interactdan Yy
confluyen en un punto focal: el
cliente-estudiante, quien consti-
tuye la razon de ser de cualquier
sistema de ensefianza-aprendi-
zaje. Por ello, las distintas etapas
de los procesos que intervienen
en el accionar de las universida-
des deben estar canalizadas ha-
cia él y en funcién de €l, tal co-
mo se aprecia en la figura 2.

La implementacién de este
plan estratégico de calidad invo-
lucra los siguientes elementos:

®> Comisiobn Decisoria de
Calidad.

=0 Personal docente y ad-
ministrativo.

=& Estudiantes.

®® Recursos materiales y fi-
nancieros.

Comision
Decisoria
de Calidad

—_—

El primer paso para imple-
mentar una estructura hacia una
politica institucional de calidad,
debe ser la constitucién de una
Comisién Decisoria de Calidad,
integrada por miembros del mas
alto nivel jerarquico, que podria
estar conformado por la rectoria,
miembros del consejo universi-
tario y vicerrectorias. De su gra-
do de compromiso y de res-
puesta, dependerd el cumpli-
miento de su mision.

Su primera funcién sera de-
finir los lineamientos de calidad,
para lo cual debe enfatizarse
tanto su orientacién hacia la sa-
tisfaccién de las necesidades e
intereses del estudiante, como
su relacion con el logro de los
objetivos estratégicos de calidad.

El segundo paso es formular
o revitalizar la misién de la uni-
versidad. En este punto debe te-
nerse claro que “la misién es el
propésito fundamental de una
organizacién y constituye una
de las guias principales para la
toma de decisiones” (Aguilar,
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s.f); ya que proclama la razon

de ser de la institucion, la vision

de excelencia de si misma, de

sus funcionarios -docentes y ad-

ministrativos- y de los educan- .
dos, tomando en cuenta las ca-

racteristicas del entorno y una

vision futurista.

Por consiguiente, esta Co-
misién de alto nivel decisorio
tiene el compromiso de dar las
directrices y hacer que se cum-
plan, mediante la formulacion
de un plan de actividades ten-
dientes al aseguramiento de una
politica de calidad institucional.

Personal docente
y administrativo

El quehacer del educador es
un servicio medular en la practi-
va educativa, sobre todo, dentro
de una vision de calidad como
la sugerida. Ellos deben ser ca-
paces de desempenar el papel
de formadores de quienes debe-
rin continuar con los retos de la
sociedad del futuro.

En vista de esto. la labor del
personal docente debe fortale-
cerse y estimularse mediante la
introduccion de tareas especifi-
cas tendientes a la revision y ac-
tualizacion de las técnicas eva-
luativas, asi como de planes y
programas de estudio de las ca-
rreras profesionales y de posgra-
do relacionadas con lo concep-
tual y metodologico, congruen-
tes con el avance de las discipli-
nas y los cambios en la socie-
dad.

Estas acciones deben efec-
tuarse con la amplia participa-
cién de las partes involucradas.
Asimismo, habrd que introducir .
innovaciones en las pricticas, en
los métodos educativos y en la
organizacion académica, resca-
tando las experiencias valiosas y
el establecimiento del mecanis-
mo efectivo para la comunica-
cion, el intercambio del conoci-
miento, asi como de los avances
tecnologicos y cientificos, y el
desarrollo de las transformacio-
nes de la docencia universitaria.




..el quebacer
académico
debe enfocar-
se hacia la sa-
tisfaccion de
los dos reque-
rimientos del
alumno en las
tres dimensio-
nes del desa-
rrollo huma-
no: cognitiva,
socioafectiva y
psicomotora.

Ademas, como complemen-
to a la actividad académica, de-
be impulsarse, mediante acuer-
dos, convenios, becas y proyec-
tos, la creacién y consolidacion
de programas que incentiven y
promuevan la actividad investi-
gativa para elevar la calidad aca-
démica. Los resultados deben
trasladarse a la comunidad na-
cional, mediante cursos libres,
capacitaciéon y adiestramiento,
talleres y seminarios de proyec-
cién que lleven el aporte de la
universidad a los sectores mis
necesitados del pais.

Vinculados con la labor del

-docente, estin las funciones que

realizan los administradores de
la educacién superior, quienes
implementan el proceso de or-
ganizacién, acorde con los re-
querimientos de cada institucién
para garantizar el perfecciona-
miento del quehacer académico.

Este apoyo debe darse en
materia de servicios que forta-
lezcan y consoliden la actividad
docente como son la investiga-
cion y la proyeccion a la socie-
dad.

La idea central de este apar-
tado es agrupar al personal por
intereses comunes, para que los
conocedores de un drea especi-
fica determinen los ejes de ac-
cién en materia de mejoramien-
to de las estrategias diddcticas, la
retroalimentacion permanente a
la oferta académica, la evalua-
cién constante del curriculum y
el reforzamiento de los distintos
servicios de apoyo a la docen-
cia, que permitan un mejora-
miento de la calidad del apren-
dizaje por parte del educando.

El estudiante

Como ya se ha reiterado, el
elemento central de la practica
educativa es el alumno y por
tanto, todas las acciones de la
actividad universitaria deben en-
marcarse dentro de una garantia
de la excelencia de los produc-
tos y servicios académicos, los
cuales, a su vez, satisfarin las

necesidades y expectativas del
estudiante.

Este enfoque destaca la ne-
cesidad de que el docente ocu-
pe un lugar prioritario dentro
del sistema educativo, en las ins-
tituciones y en el trabajo diario.

En forma paralela a lo ante-
rior, José Lefero sostiene que
contrario a lo que ocurria “en la
Era Industrial, en que los pro-
ductores eran quienes resolvian
triunfalmente, con esa arma sen-
cilla y contundente “jno te gusta,
no te vendo!”, ahora, el triunfa-
dor es el cliente, quien utiliza un
arma similar “jno me gusta, no te
compro!”.

Como se observa en la in-
dustria, el cliente es quien deci-
de el producto. Esta tendencia
se traslada a la educacién supe-
rior, donde el quehacer acadé-
mico debe enfocarse hacia la sa-
tisfaccion de los dos requeri-
mientos del alumno en las tres
dimensiones del desarrollo hu-
mano: cognitiva, socioafectiva y
psicomotora.

Para lograrlo, se requiere
que el organismo de maxima je-
rarquia en la institucién ponga a
las distintas instancias a trabajar
en forma armoénica, para imple-
mentar estrategias de mejora-
miento y competitividad en sus
procesos.

Desde el punto de vista de
una politica de calidad, las estra-
tegias de mejoramiento deben
encaminarse hacia el empleo de
ciertos principios metodologi-
cos, para la adquisicién del co-
nocimiento por parte del estu-
diante. Se proponen cinco, su-
geridos por Rugarcia:
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=% El aprendizaje es indivi-
dualizado. Pese a esta alirma-
cion, el educador debe procurar
que el estudiante adquiera el co-
nocimiento, tanto en forma in-
dependiente como en grupo.

= Las habilidades para
pensar son desarrollables. Como
se sabe, es mds importante la
forma como se aprende un co-
nocimiento que el conocimiento
en si, pues aquel es un esluerzo
intelectual, afectivo o fisico que
se integra en el individuo y ade-
mds, aporta olras consecuencias
educativas. El desarrollo de ha-
bilidades lleva el alumno a pen-
sar por €l mismo y poner en jue-
go la capacidad para inquirir,
imaginar, ponderar y analizar,
entre otros,

*o El aprendizaje puede ser
estimulado por el docente. El
profesor que centre la actividad
en la continuidad del aprendiza-
je, la actualizacion de la temati-
ca mediante la incorporacion de
elementos de la realidad, la em-
patia profesor-alumno y la re-
troalimentacion constante, ga-
rantiza una mejor comprension
de los conocimientos transmiti-
dos a los educandos.

* La dinamica de ensenan-
za favorece la conceptualizacion
interdisciplinaria. El alumno se
ve favorecido en su aprendizaje,
cuando el educador promueve y
estimula la lectura reflexiva vy
analitica y lomenta la creatividad
y la resolucion de problemas,
que conduzcan a la compren-
sién de conceptos v a su aplica-
cién.

*> El aprendizaje mas im-
portante corresponde a un valor.
El educar debe propugnar que
las actividades desarrolladas en
los cursos, promuevan en los es-
tudiantes la capacidad de esta-
blecer juicios de valor consisten-
tes, derivados de modos de pen-
sar y valorar para hacerle frente
a sus decisiones vitales.

En general, se observa que
de la dicotomia profesor-alumno
se derivan las pautas para que el
primero, en su papel de guia y
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factor de estimulo para el desa-
rrollo integral de sus estudian-
tes, disene y conduzca sus cur-
sos, observando el impacto edu-
cativo de ellos, puesto que la
mejor manera de crecer como
educador es revisando y refle-
xionando sobre los propios mé-
todos de ensefianza. Incentivar
el espiritu inquisitivo e indagato-
rio, la creatividad, la capacidad
critica y analitica para la bisque-
da del conocimiento por parte
del estudiante, cuyos frutos se
reflejardn en el impacto social
de sus acciones.

Recursos materiales

y linanciercs

Dentro del marco de una
politica de calidad para la edu-
cacién superior, los organismos
jerdrquicos son los responsables
de determinar y proveer los ins-
trumentos y apoyos indispensa-
bles para el trabajo educativo.

En virtud de ello, la Comi-
sion Decisoria de Calidad debe
procurar el fortalecimiento de la
infraestructura y financiamiento
del proceso logistico, mediante
una labor conjunta y escalonada
de estos mecanismos de apoyo,

para atender las demandas del
proceso de ensefnanza y apren-
dizaje en forma efectiva.

M Infraestructura

Dentro de las iniciativas de
una gestion de calidad en las en-
tidades de ensefianza superior,
se requiere contar con una in-
fraestructura apropiada que
coadyuve a la eficiencia de la
actividad académica.

En tal caso, debe contarse
con espacios y equipos adecua-
dos para efectuar la labor do-
cente y administrativa, entre
ellos aulas, mobiliario, laborato-
rios, computadoras, modernos
equipos de tecnologia, centros y
talleres experimentales, servicios
de informacién, salas de estu-
dio, biblioteca, acervo bibliogra-
fico, ademis de un servicio de
transportes.

En este contexto, la planta
fisica adecuada, los espacios pa-
ra activar y estimular el trabajo
educativo son componentes im-
portantes que propician una me-
jor labor académica, pues estos
elementos, segin Arizmendi,
condicionan y determinan los
procesos educativos.
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M Financiamiento

Para operar con €xito una
politica de calidad en los centros
universitarios, es perentorio que
la jerarquia del mas alto nivel
gestione y provea los recursos
econoémicos necesarios, para dar
a la comunidad nacional exce-
lentes profesionales que asegu-
ren la prestacion del servicio.
Ello por cuanto requiere el fi-
nanciamiento que le permita ad-
quirir tecnologia y equipo. desa-
rrollar la infraestructura. cubrir
insumos y generar bienes y ser-
vicios entre otros.

M El proceso logistico

Mediante un adecuado pro-
ceso logistico. las instituciones
académicas logran un sistema
de calidad en las etapas de pla-
neamiento vy administracion. Es-
te cumple un papel prioritario
en la exitosa integracion del ser-
vicio docente con el resto de las
funciones de la universidad. pa-
ra lo cual se requiere un trabajo
conjunto y coherente entre las
instancias que la conforman.

Es el aparato administrativo
el que impulsa la buena marcha
del desempeno académico, de
€l dependen la funcionalidad y
la eficiencia de los procedimien-
tos que comprenden el queha-
cer académico.

Una administracion que se
interese por la calidad, debe
procurar una planificacion inte-
grada y dindmica con el fin de
respaldar las tareas principales,
apoyando las necesidades aca-
démicas y utilizando los recur-
$0s para obtener mejores resul-
tados y productos competitivos.

Conclusion

Los centros universitarios
tienen la ineludible obligacién
de asumir un papel protagonico
en todos los cambios que la so-
ciedad demanda. Su quehacer
ha de propiciar acciones concre-



tas y certeras, que permitan
orientar las profundas y acelera-
das transformaciones del mundo
© contemporianeo.

Esto solo es posible me-
diante el acceso a una educa-
cion de calidad que comple-
mente los programas actuales,
con un decidido dominio del
conocimiento, de adecuados va-
lores, oportunos procesos de
aprendizaje y la capacidad de
un manejo inteligente de la in-
formacion.

El pensamiento de Unamu-
‘no citado por Fermoso concuer-
da con estos planteamientos, “si
la conciencia de la patria no se
fragua en sus institutos de su-
prema investigacion cientifica
¢dénde va a fraguarse? Si el sa-
ber desinteresado, el que no se
pliega vilmente a intereses de
secta, de bandera o de clase so-
cial no se encuentra en las uni-
versidades, ;déonde va a encon-
trarse? Han de ser ellas, exclusi-
vamente sordidas fabricas de li-
cenciados”.

Este es el camino para que
las instituciones de educacion
superior formen profesionales
preparados para afrontar los re-
tos de una sociedad en crisis,
que necesita de los mejores es-
fuerzos para enrumbar un mo-
delo de desarrollo, acorde con
los tiempos.

Un elemento clave para el
logro del éxito en el mundo de
hoy, es explotar con entusiasmo
el potencial humano en procura
de satisfacer las demandas de la
revolucién cientifico-tecnoldgica
y los imperativos de la Era de la
Calidad y la Competitividad.

*Profesoras de UNED Y UCR
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Historia

Los textiles en
Guatemala, Ia

parte no escrita
de los pueblos

Licba. MERCEDES MESEN VALVERDE®

esde que el hombre
aparecio sobre la faz de
la tierra, ha buscado for-

mas de cubrir su cuerpo ante las
inclemencias del tiempo. Para
ello se ha valido de varios mate-
riales que la naturaleza le ha
brindado, derivados de los rei-
nos animal y vegetal.

Al principio se utilizaron en
formas muy elementales y poco
trabajadas. Con el tiempo, las
técnicas en la elaboracién de fi-
bras vegetales y pieles se fueron
perfeccionando y surgieron tex-
tiles de gran belleza y de com-
pleja manufactura. La ropa crea-
da muestra mis de lo que encu-
bre, pues revela desarrollo técni-
co, inquietudes estéticas, signifi-
cados espirituales y valores mo-
rales, constituyéndose en parte
de la historia no escrita de los
pueblos.

Textiles prehispanicos y
vestigios arqueoldgicos

En Mesoamérica, segin Al-

bertani, el arte de hilar y tejer el
algodén se remonta por lo me-
nos a la etapa formativa, unos
mil afios antes de nuestra era.

El Popol-Vuh, libro sagrado
de los mayas, habla del vestua-
rio, ligandolo con el uso del al-
godon y las divinidades femeni-
nas Ixmucamé, la abuela cosmi-
ca e Ixquic, la diosa lunar de la
fecundidad, otorgindoles la in-
vencién de los textiles, pues en
algunos cédices se representa a
Ixmucané en el acto de tejer con
un caracteristico telar de cintura.

Los restos arqueolégicos de
telas son casi inexistentes. En el
cenote del centro ceremonial de
Chichen Itzi, se encontraron
fragmentos de un tejido tipo ga-
za, en el que no se distingue
ningun tipo de disefio, también
se han encontrado restos en las
cuevas de las zonas altas de
Chiapas.

Por medio de vestigios ar-
queolégicos localizados en el
sur de México y el norte de Gua-
temala como son murales, gra-
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bados, esculturas, figurillas de
barro, piezas de cerimica y pin-
turas, podemos obtener una
idea de los tejidos existentes, de
las prendas que con ellos se rea-
lizaban y de la importancia so-
cial y el papel que jugaban den-
tro de las comunidades.

Por ejemplo, los murales de
Bonampak en la region de la
selva Lacandona, permiten ana-
lizar las prendas utilizadas por
los varones, pues campesinos,
senores, sacerdotes y guerreros,
muestran sus diversos atuendos
que van desde la ropa comtin a
la utilizada en ceremoniales y
actividades bélicas, predominan-
do en ellas los colores rojos,
azules, negros y blancos. Se
aprecian prendas desde el senci-
llo “ex” o “maxtlatl” especie de
calzoncillo, hasta capas de pie-
les o algodén tejido, chalecos,
tinicas y falditas sobrepuestas
sobre el “ex”,

Sobre el vestuario femeni-
no, se encuentran menos deta-
lles, ya que la mujer esti menos



representada en la iconografia.
En la isla de Jaina, frente al Esta-
. do de Campeche, fueron encon-
tradas una serie de estatuitas de
barro que revelan gran variedad
de detalles como faldas, refajos,
fajas, prendas en forma romboi-
dal con apertura central puesta a
manera de manto, chalecos lar-
gos con o sin manga, rebozos
para cargar nifios y huipiles, es-
tos ultimos se considera que re-
velan la influencia mexica, ya
que no se representan en los ¢6-
dices mayas. Ademas la palabra
“huipil” es de origen Nahuatl.

Técnicas, colorantes
y disefios

Los textiles eran elaborados
por medio del telar de cintura
que es una invencién mesoame-
ricana, segin se puede compro-
bar por medio de- la iconografia

" donde se encuentran mujeres
tejiendo en escenas de vida co-
tidiana o en representaciones ri-
tuales.

Con el malacate -especie de
huso- se hilaba toda clase de he-
bra vegetal, entre ellas tenemos
fibras como ixtle, palma, yuca,
una variedad de seda silvestre y
el algodén en sus especies blan-
ca y café que era reservado a las
clases dominantes. Para las épo-
cas mas frias se realizaban pren-
das entretejiendo algodén con
pelo de conejo, obteniéndose
un tejido de textura blanca y
suave.

Las técnicas probablemente
fueron variadas. Por los vestigios
arqueologicos se puede pensar
en sofisticados procedimientos
para tejer, bordar y tefir, sin em-
bargo, por falta de muestras, no
se pueden precisar.

Los colorantes eran vegeta-
les como el aiiil, con el que se
obtiene un azul sélido y anima-
les como el insecto llamado co-
chinilla que da el color carmin y
el caracol murex, que propor-
ciona un color purpura. El Popol
Vuh menciona la costumbre de
pintar los tejidos ya terminados,
como se aprecia en el capitulo
“La victoria de Tohil y los panos

prodigiosos”.

Los disefios textiles eran
complicados e incluian motivos
geométricos y figurativos. El uso
de las plumas adquirié relevan-
cia en el arte de arreglarlas y te-
jerlas en las mantas, el cronista
Diego de Landa, habla de la cos-
tumbre de “criar pdjaros, para

- las plumas con las que se hacen
ropa galana”.

Descubrimiento y conquista

La vision sobre esta época,
con repecto a los textiles, es
muy escasa en sus fuentes.” No
se cuenta con muestras de teji-
dos y el material grafico es muy
pobre, tnicamente contamos
con los informes provenientes
de cronistas y viajeros.

La primera version sobre los
textiles se deriva del encuentro
que se dio, durante el cuarto
viaje de Colon, entre su expedi-
cién y una piragua en la costa
meridional de Honduras. Se
menciona que los remeros ves-
tian una especie de delantales y
que entre las cosas que traian
destacaban “mantas de algodén
muy pintadas de diversos colo-
res y labores, y camisetas sin
mangas, también pintadas y la-
bradas”, segiin Albertani.

El cronista Bernal Diaz del
Castillo, al describir la llegada de
la expedicién de Francisco Her-
niandez de Cérdoba, a la penin-
sula de Yucatin, narra con
asombro la vestimenta usada
por los nativos, donde los hom-
bres estaban cubiertos por cami-
setas de algodén y las mujeres
se cubrian la cabeza y el pecho.

Por su parte, Hernan Cortés,
durante su riesgosa expedicién
a Honduras, al cruzar la zona
del Petén, encontré que en los
pueblos y caserios de la zona
existia mucho algodén hilado,
por hilar y materiales para tenir
las mantas.

Conforme la dominacién se
fue extendiendo hacias las zo-
nas centrales del territorio y so-
metiendo a los diferentes pue-
blos, las sociedades se fueron
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desarticulando en su interior v
en las redes de intercambio co-
mercial que entre ellas existian.

Los diferentes modos de re-
sistencia utilizados por los indi-
genas, como el internamiento en
las zonas montanosas y selvati-
cas, la quema de sus campos de
labor y sus cosechas, asi como
el sometimiento cruel del que
fueron objeto por parte de los
conquistadores, los repartimien-
tos y encomiendas, la sobrex-
plotacién de la jornada de traba-
jo, el desarraigo de su lugar de
origen y las enfermedades que
heredaron, produjeron una de-
presion demogrifica de grandes
proporciones.

El disloque de la sociedad
indigena, en especial de su vida
diaria, incidié en forma notable
en su dnimo y vision de vida. re-
percutiendo en el arte textil. Ya
no habia demanda de prendas
especiales para dioses y sacer-
dotes. Los simbolos ligados a
una variada y rica liturgia empe-
zaron a desaparecer y solo en el
interior cotidiano, la mujer, afe-
rrada a sus costumbres, siguio
tejiendo para los suyos.

El ocio creativo, abundante
en la época prehispinica, se hi-
zo escaso. El desinimo llevo a
una decadencia de la creacion
artistica, prevaleciendo la auste-
ridad en la creacion y disefo
textiles. Empezaba la empresa
colectiva de sobrevivencia en el
largo periodo colonial,

El tributo textil

Los primeros conquistado-
res, deseosos de poder y rique-
za, obtuvieron de la Corona la
concesion de la encomienda, la
cual les otorgaba servicios labo-
rales y de alimentacién, ademds
de la recaudacién de tributos de
parte de los indigenas. Asi ase-
guraban su existencia en las
nuevas tierras. Consideraban
que era una forma de retribuirse
los gastos, servicios y afanes que
habfan pasado para lograr esta-
blecerse.

Los tributos se constituye-
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La mayor
parte de los
tributos
eran propios
de la econo-
mia indige-
na, desta-
candose el
maiz, miel,
[rijoles, ce-
ramica, al-
pargatas,
cestas, hilo
de algodon
Y mantas
tejidas

9

ron en parte esencial de la enco-
mienda. Las tasaciones se reali-
zaban teniendo en cuenta el ni-
mero de indigenas en edad de
tributar de cada pueblo o parcia-
lidad, contemplindose el tipo y
las cantidades de tributo que se
debia entregar, de acuerdo con
las caracteristicas de la region.

La mayor parte de los tribu-
tos eran propios de la economia
indigena, destacindose el maiz,
miel, frijoles, cerdmica, alparga-
tas, cestas, hilo de algodén y
mantas tejidas, de acuerdo con
Elizabeth Fonseca.

De esta forma, los géneros
o textiles se constituyeron en
parte importante de la economia
depredadora colonial y su co-
mercializacién, en la actividad
lucrativa de un poderoso grupo
de encomenderos-comerciantes.

“Muchos son los testimonios
existentes sobre este tipo de tri-
buto. Por ejemplo, en 1548, dos
pueblos de Nicoya recolectaron
600 mantas blancas y 150 ovillos
de hilo”. Wendy Kramer, en su
estudio sobre la encomienda,
nos menciona el tributo pagado
en Huehuetenango entre 1530 y
1531, y en 1549 se anota el pa-
go total de 1.100 mantas y 2.000
piezas de ropa de hombre y mu-
jer entre enaguas, huipiles, cha-
quetas y taparrabos.

Estos datos nos dan una
idea de la capacidad de trabajo
de los indigenas en la labor del
tejido y lo apreciados que eran
esos productos por los hispanos.

El pago en hilaturas no se
realizaba solo en la institucién
de la encomienda. Las capella-
nias y en especial las cofradias,
crearon sistemas de compulsion
dirigidos a obtener textiles, entre
otros productos. Por ejemplo, en
Verapaz, las mujeres eran obli-
gadas a hilar algodén. Estas obli-
gaciones también las acostum-
braron los frailes doctrineros,
quienes obtenian géneros en los
testimonios adscritos a su labor.

En noviembre de 1542, se
promulgaron las Leyes Nuevas,
las que entre otras disposiciones
ordenaron la encomienda en as-

pectos de concesion, tributos y
trato al indigena. Pero su aplica-
cién siempre fue ambigua, des-
coordinada y mediatizada por
las presiones de las elites hispa-
nas, criollas y administrativas de
la Corona en América, por lo
que siguié predominando el tra-
to aspero y la explotacién inhu-
mana.

Desarrollo de los obrajes

Al establecerse la Audiencia
de los Confines, en Santiago de
los Caballeros, en 1549, se con-
vierte en la ciudad mas impor-
tante del Reino de Guatemala y
a la vez en la Provincia que fo-
caliza la mayor atencién de las
actividades mercantiles y cultu-
rales del Reino.

Guatemala contaba con la
mayor poblacién indigena ubi-
cada en la zona occidental del
territorio y en las tierras altas del
altiplano, situado al norte y el
oeste de la capital, se desarrolla-
ron las zonas de mayor produc-
cién textil.

Al igual que muchos artesa-
nos, esperanzados en un ripido
enriquecimiento, los tejedores
espanoles llegaron con su técni-
ca e introdujeron formas de tra-
bajo y disefios en los textiles
guatemaltecos.Para poder esta-
blecerse, debian tener el grado
de “maestros en su oficio” por lo
que debian examinarse.

El 24 de abril de 1553, la
Corona expide una real cédula
en la que comunica a la Audien-
cia de los Confines el otorga-
miento de licencia a varios ofi-
ciales mecénicos, que se estable-
cerian en ella, para ejercer sus
oficios.

Los primeros en instalarse
fueron los bordadores y se sabe
de ello por la costumbre de en-
tregar los aprendices a los maes-
tros artesanos. Veamos el si-
guiente escrito de 1591, que
destaca Olga Arriola:

“Andrés Pérez de Arévalo,

. entrega a su hijo de nueve
afios, Pedro, en calidad de
aprendiz al maestro bordador
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No se tienen datos precisos
de la llegada de los tejedores y
del telar de pie con el que ellos
trabajaban, pero es logico supo-
ner que se realizd por las mis-
mas fechas que los bordadores.
En un informe de cabildo de
1580, se deduce la existencia de
telares cuando dice:

“... se manda que se aten los
perros que molestan a las ovejas
..”. Es de suponer que su lana
servia para trabajar en este tipo
de telares, en que los tejedores
espanoles tenian preferencia.

En los primeros anos del si-
glo XVI, se encuentran ya insta-
lados obrajes de tejidos, esto se
hace ver en un acta dirigida a la
Audiencia de Guatemala con el
fin de que se revise el trato y pa-
go que se da a los trabajadores
de dichos obrajes. Firma el acta
Pedro de Armengol. obrejero de
panos y sayales.

Ya para 1700, los tejedores
estaban asentados y existian nu-
merosos obrajes de hechura de
panos, sayales y enaguas, ade-
mis de un floreciente comercio
con ellos. Un ejemplo es el del
capitan Francisco Miguel de An-
donaequi, quien para 1733 po-
seia mas de cien telares y ade-
mis habia inventado el género
coties, dirigido a las clases des-
poseidas. Para 1795 se calculaba
que habia cerca de mil telares
en la ciudad Antigua de Guate-
mala. Durante la segunda mi-
tad del siglo XVII, ya el comer-
cio textil guatemalteco era muy
activo, telas y ropas de algodén
y lana se comerciaban con El
Salvador y Nicaragua, destacin-
dose la llamada “ropa de la tie-
rra” que por su rusticidad se uti-
lizaba como medio de pago pa-
ra los trabajadores de las explo-
taciones agricolas y ganaderas.

El éxito de la actividad textil
se debia en parte a las guerras
que enfrentaba la monarquia es-
panola y a la decadencia de su
flota mercante, lo que llevo a la
disminucién del consumo e im-
portacion de mercaderias penin-
sulares y europeas, fomentando-
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se el consumo de los obrajes
guatemaltecos.

Con el fin de acrecentar las
fabricas de tejidos, el Rey emitié
una real orden en 1789, para
que “... las varas de pano, esta-
mena, sayal, o de otras telas que
gaste cada convento, asi de reli-
giosos como de religiosas ...sea
producido por... las fibricas de
lana en nuestros reinos y pro-
porcionar ocupacién a muchos
vasallos”. Y con ello evitar el
grave dafio que se le ocasiona al
Reino, con la salida del pago de
este tipo de manufactura”, segin
acota Arriola.

Para finales del siglo XVIII,
Inglaterra, gracias a la industria-
lizacién de las fabricas de texti-
les, tenfa una produccién masi-
va de costo muy bajo, que la ar-
tesania guatemalteca no podia
superar. Por otro lado, el contra-
bando de géneros se habia ge-

neralizado en la costa caribena
del Reino de Guatemala y se
permitia el libre comercio con
Belice. Esto produjo graves
consecuencias a los tejedores
guatemaltecos.

El comercio de tejidos ex-
tranjeros y el activo contrabando
inglés de mantas, coties, yerbi-
llas y rebozos de mas bajo pre-
cio, hizo que los tejedores de ro-
pa se vieran obligados a cerrar
sus obrajes o disminuir sus tela-
res, crisis que fue alarmante,
pues segin el censo de mil
ochocientos veinte, de seiscien-
tos treinta y siete telares, sélo
existian setenta y tres Al so-
brevenir la independencia, la ar-
tesania textil encontré nuevos
derroteros que le han permitido
sobrevivir en nuestros dias, co-
mo simbolo de la identidad de
los pueblos guatemaltecos.
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Los materiales

Al principio. el material por
excelencia fue el algodén. que
ya se hilaba y se trabajaba al ca-
lor del hogar por las mujeres v
por medio de los llamados tela-
res de cintura,

Los tejedores eran surtidos
con los hilos de los pueblos de
Sumpango y otros del \Valle de
Santiago de Guatemala como
Totonicapan. Solold v las Vera-
paces, principalmente de Rabi-
nal, pero tenian grandes proble-
mas con el suministro. El hilo
era fabricado por los indigenas
de esos pueblos. quienes. al
traerlos a la capital. se vefan
acosados por los guardias para
el pago de las alcabalas. de las
cuales supuestamente estaban
exonerados. conforme a la real
instuccién de las Indias que
mandaba: ... Que a los indios
no se les cobre alcabala de sus
frutos. industrias v trabajo”.

El hilo se vendia corriente-
mente por peso v por lo general
salia una libra de hilo delgado
por cada cuatro libras de algo-
dén. La burocracia espanola es- |
peculaba con el precio. que mu-
chas veces intervenia. lo que
ocasiond frecuentes quejas por
parte de los tejedores indigenas.

Dado el alto costo del hilo,
a causa de su venta por los re-
gatones, el gremio de tejedores
pidié en 1760. que los hilos que
vendian los indigenas v otras
personas libremente. pasaran di-
rectamente a sus obrajes v que
ninglin otro comerciante los pu-
diera comprar para la reventa. El
fiscal denegé semejante solici-
tud, ya que sostuvo que cada
quien tenia derecho a comprar y
vender, porque el comercio de-
bia mantenerse libre.

En 1820, a principios del si-
glo XIX, los indigenas fabrican-
tes de hilo enfrentaron una crisis
econdmica muy severa, a causa
del bajo precio del hilo extranje-
ro y del cierre de docenas de te-
lares.

Los textiles también fueron
hechos de lana. Totonicapan,
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Momostenango, Chichicastenan-
go y Quezaltenango destacaban
en el desarrollo de este tipo de
textil. En el siglo XVI, se habian
introducido las ovejas que se re-
produjeron con facilidad en el
altiplano guatemalteco. El desa-
rrollo de esta ganaderia se con-
centré en pocas haciendas pro-
piedad de familias espanolas
criollas, que con el tiempo cons-
tituirfan parte de la poderosa eli-
te comercial guatemalteca.

Destacaba la hacienda cer-
cana al pueblo de Chiantla, con
una extensién de 69 caballerias,
que para el afio de 1797 llegé a
tener mas de treinta mil cabezas.
De ella provenia la lana mds fi-
na, suministrindola a los obrajes
de Quezaltenango, segin Juan
Carlos Solérzano.

El obraje de lana habia sido
un producto de necesidad para

.- proporcionar a los conquistado-

res y pobladores vestido y abri-
go, cuando el comercio con la
metrépoli no estaba aln regla-
mentado y colonos y soldados
carecian de medios para adqui-
rir los géneros europeos, que les
ofrecian a precios muy eleva-
dos.

Se supone que los primeros
obrajes de lana se fundaron en
Guatemala hacia mediados del
siglo XVI. En México también
existian para esa €poca, seglin
se ha comprobado en los docu-
mentos inéditos de Herndn Cor-
téz: “...habia una casa de obraje
junto al dicho batin, dos telares
de jerga armados con sus telas,
lana para trabajar y material he-
cho ...”

Otros materiales que se tra-
bajaron a inicios del siglo XIX
fueron la seda y el lino. En el ca-
so de la seda se combind con el
algodén, para crear telas visto-
sas de enaguas y otras prendas
de vestir, o se utilizé para hacer
rebozos y chales que usaban las
mengalas y los indigenas pu-
dientes sobre todo de Quezalte-
nango, Totonicapdn y San Pedro
Sacatepéquez.

Un trabajo muy delicado fue
el realizado con hilo metilico,

con el que se fabricaron galones
utilizados por los indigenas en
los adornos de sus iglesias. Para
los militares espafioles, este tipo
de hilo tenfa componentes de
latén.

Las escuelas de tejido

Al arribo de los espafioles,
los aborigenes americanos hila-
ban y tejian mantas de algodon
con gran destreza, lo que signi-
fica que la actividad textil en-
contré base econémica y laboral
establecida, cosa que favorecio
en gran medida sus intereses.
Los indigenas no sélo fueron
una mano de obra numerosa, si-
no que demostraron una gran
capacidad de aprendizaje y una
habilidad innata.

Bernal Diaz del Castillo
(1568) se refiere a ello: “... los
mas indios naturales de estas tie-
rras han aprendido muy bien to-
dos los oficios que hay en Casti-
lla entre nosotros, ... hay oficia-
les de tejer seda, razo y tafetin y
hacer pafios de lana, ... hasta fri-
sas y sayal, y mantas y frazadas”,
En 1720, Fray Francisco Ximé-
nez, refiriéndose a los tejedores
decia “... también hacen guantes
y calzas de aguja y seda y bone-
tillo de seda, también son bor-
dadores razonables ...".

El indigena aprendio del es-
panol el bordar, hilar y tejer ma-
teriales nuevos como la lana, la
seda y mis tarde el lino. La for-
ma comun de aprender estas ar-
tes fue realizando un contrato
con el maestro. Al principio sélo
espanoles y ladinos entraban a
estudiar para llegar a ser maes-
tros tejedores, luego los indige-
nas también lo hicieron.

Los términos de estos con-
tratos eran regularmente para
una ensefianza por el tiempo de
tres a seis afos para los aprendi-
ces, diandoseles de comer, be-
ber, casa y cama, y se les debia
pagar el jornal acostumbrado de
oficial de tejedor, con la obliga-
cién de ensenarles este oficio
“sin ocultar cosa alguna”, afirma
Arriola.
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Asimismo, se les debia en-
senar la doctrina cristiana y bue-
na moral apartindolos de malas
companias, curindolos de sus
enfermedades, y al linal se les
entregaba un (raje compuesto
de dos chupas -especie de casa-
ca- capa, sombrero, calzones,
camisas, medias, zapatos, todo
nuevo y acabado de “géneros de
la tierra”.

Ejemplos de contratos son
los siguientes:

“1 de julio de 1749. José
Calixto, vecino de la ciudad de
Guatemala, ingresa como apren-
diz en el obrado de Miguel Men-
dizibal, maestro tejedor de ena-
guas de la tierra”.

“2 de julio de 1754. El indi-

gena José Cayetano, vecino de
la ciudad de Guatemala, ingresa
como aprendiz en el obrador
del maestro tejedor Simon Leo-
nor”.
En el siglo XVIII, con las re-
formas borbénicas, la Corona
realizé esfuerzos por incremen-
tar la economia. Para ello, se to-
maron varias medidas, una de
ellas fue la reforma gremial, la
que comprendia dos aspectos
esenciales: uno consistia en la
educacion del artesano y la otra
en la reorganizacién de los gre-
mios.

Con la politica del reformis-
mo gremial nacieron las socie-
dades econdmicas, que [unda-
ron “escuelas patridticas”™ para
educar a los artesanos en sus di-
versas artesanias. Al calor de es-
tas acciones surge la Sociedad
Econdémica de Guatemala funda-
da por el oidor de la Real Au-
diencia, Jacobo de Villa-Urrutia
y aprobada en su fundacion y
estatutos, por real cédula del 31
de octubre de 1793, expedida
en San Lorenzo, la que a su vez
fundé varias “escuelas patridti-
cas”, entre ellas la de hilanderas.

La escuela de hilados de la
Sociedad Econdmica de Guate-
mala como también se llamaba,
tuvo como antecedente el Edu-
catorio de Ninas de Santa Catari-
na Pinula, fundado por don Ma-
nuel Vicente Munoz en 1870,
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habiendo sido tomada bajo su
proteccion por don Martin Ba-
rrundia y la Sociedad en 1796.
La escuela trajo de Espafa un
maestro de hilados y tejidos,
don Domingo Ponce, asi como
tornos y cardos.

Dos anos después, por no
haber cultivo de la seda en el
reino, se acordd, con el patroci-
nio de la Sociedad, que su culti-
vo y tejido se enseniasen en la
escuela de Pinula. La escuela de
hilanderas estuvo ubicada en el
edificio de la Sociedad Econémi-
ca junto con la de dibujo, pero
su existencia fue bastante corta
(1795-1798) y al ser clausurada,
se le sustituyé por las escuelas
de hilados de los barrios de la
ciudad, las cuales probablemen-
te desaparecieron al ser clausu-
rada la Sociedad en 1799.

En la escuela de hilanderas
se admitia sélo a mujeres, a
quienes se ensefiaba a desmotar,
cortar e hilar el algodén y se
premiaba a las alumnas obse-
quidndolas con tornos, cardos y
telares.

El algodén hilado se vendia
a los tejedores de la capital y
luego se dispuso que por parte
de la misma escuela se tejiesen
cotonias, sargas, mantos y otros,
aunque la remuneracién con sa-

larios adecuados a las alumnas,
los frecuentes premios y demis,
hicieron demasiado gravoso el
sostenimiento de la Escuela, por
lo que hubo de clausurarla en
1798.

En 1811, el Ayuntamiento
de la Nueva Guatemala promul-
g6 el Reglamento General de
Policia de Artesanos de Guate-
mala, elaborado por don Ma-
nuel Beteta, en la cual aparecen
disposiciones importantes. Por
ejemplo, exdmenes puablicos de
maestros debian realizarse en el
Cabildo, previa propuesta de su
protector y la instruccién y
aprendizaje serfan velados por
el hombre o primer individuo
del gremio de tejedores.

Ante la desaparicién de es-
cuelas formales de tejido, la So-
ciedad Econémica del pais, con
el fin de hacer resurgir el arte
textil, ide6 un programa de pre-
mios, que contemplaba algin ti-
po de compensacion para aque-
llos trabajos y trabajadores que
se distinguian en producir nue-
vos tejidos, crear tintes mas du-
raderos, hilar mejor y en la pro-
duccién y estética de los textiles,
que siguieron produciéndose a
nivel artesanal hasta nuestros
dias, asevera Olga Arriola.
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Los gremios de textileros

En Espana los gremios se
desarrollaron entre los siglos XII
y XV, pero fue a lo largo de es-
te dltimo cuando alcanzaron su
mayor difusién en Europa. Estas
asociaciones, que reglamenta-
ban las actividades y obligacio-
nes propias de los tejedores y
tinteros, se trasladaron al Nuevo
Mundo, donde los artesanos
procuraron agruparse para pro-
tegerse, formando ordenanzas y
juicios para examinarlos,

En Guatemala, la interven-
cion del Ayuntamiento en los
asuntos gremiales se fortalecio
el 30 de enero de 1559, con la
promulgacién de sus ordenan-
zas, las cuales recibieron ese
mismo ano la aprobacion de la
Real Audiencia, por real cédula
del 12 de marzo de 1565, las que
fueron adicionadas en el ano
1580 para formar un sélo cuerpo
normativo.

Por otra parte, en marzo de
1566 se habia expedido una real
cédula que otorgaba al Ayunta-
miento el privilegio de intervenir
en los eximenes de maestria de
los oficiales artesanos, en la se-
leccion de alcaldes y vehedores
de los gremios y en la visita de
obradores. El primer gremio que
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se formo para relacionarse con
los textiles, fue el de los oficiales
de sastreria en la ciudad de San-
tiago de Guatemala, en 1563.

El 23 de enero de 1748, los
tejedores de Santiago de Guate-
mala tratan de agremiarse para
obtener su reglamento. Para ello
nombran un representante, don
Thomas de Mora, quien procura

“que se les conceda vehedores y

alcaldes examinadores para
maestros, ya que algunos de
ellos sin ser examinados, salian
a vender sus mercaderias por lo
que se daba una competencia
ilicita y no se garantizaba una
seguridad para el trabajador ni
para el consumidor, quien mu-
chas veces era enganado con
productos de menor calidad.
Ademis, se pretendia regular los
precios de hilo para mantas, ca-
racteristicas de los textiles y
otros.

Al igual que en Espana, el
gremio de tejedores tuvo una es-
trecha relacién con las cofradias.
Las asociaciones gremiales eran
en si cofradias con fines religio-
sos y benéficos y agrupaban a
los maestros, oficiales y aprendi-
ces de cada oficio, regulando to-
do lo concerniente al trabajo, de
manera que no se pudiera traba-
jar al margen de ellos. En las ce-
remonias religiosas eran acom-
panantes de las procesiones,
con sus respectivos estandartes
y divisas y costeando muchas
veces los gastos de los festejos.
En estos actos religiosos, la jun-
ta directiva del gremio o mayor-
domos, ocupaban en la iglesia
un banco propio y reservado.
Una comida de fraternidad y va-
rios jolgorios populares comple-
taban el programa. Sus reunio-
nes generalmente eran en igle-
sias, conventos u hospitales,
existiendo una intima comunica-
cién entre el clero y los oficios.
Todos los agremiados iban a las
procesiones del Corpus de su
parroquia y también a las rela-
cionadas con el santo de su de-
vocion.

Sin embargo, no todo era

festejo. En febrero de 1755, el
gremio de naglieros y roperos,
que vendia en la plaza mayor, se
niega a cooperar economica-
mente en la dotacién de trajes
de los dngeles para la procesion
del Viernes Santo arguyendo la
decadencia econémica del gre-
mio por la competencia desleal
que les hacian los regatones,
que andaban por los mesones y
casas donde moran los foraste-
ros con cargas de “ropa de la tie-
rra”, sin pagar algunos, como lo
hacian ellos, al Ayuntamiento.

Un decreto de las Cortes de
Cadiz del 8 de junio de 1813 su-
primi6 los gremios. Esta disposi-
cion quedo sin efecto a raiz de
los sucesos de 1814. Para 1821,
los gremios en América fueron
dejados en libertad.

El comercio de textiles

Durante la Colonia, el co-
mercio de textiles producidos en
Guatemala fue muy modesto lle-
vandose a cabo con las provin-
cias del reino. Mucho de ese co-
mercio eran mas bien un inter-
cambio de productos. Se comer-
ciaban mantas de algodén y la-
na, pero sobre todo “ropa de la
tierra” confeccionada con telas
bastas, propias para someterlas
al trabajo rudo. De ahi que la
demanda de esta manufactura se
llevara a cabo especialmente
con El Salvador y Nicaragua.
Con El Salvador a cambio de
afiil y dirigida a los indigenas de
los obrajes y con Nicaragua a
cambio de ganado y utilizada
por la peonada.

Pero también las regiones
de Comayagua y Costa Rica de-
mandaron este tipo de mercan-
cia. La demanda de textiles se
convirtié en un negocio impor-
tante en el siglo XVIII, lo que
permitié que el gremio de texti-
leros y especialmente sus inter-
mediarios, lograran hacer sentir
su peso politico en los sucesos
de la independencia desde una
posicion conservadora, ya que
la Corona protegia sus intereses
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frente al contrabando de textiles.

A principios del siglo XIX, la
creciente importacion de textiles
ingleses introducidos desde Be-
lice, la costa Mosquitia y Jamai-
ca, provocaron la caida de la de-
manda de manufacturas textiles
de Guatemala en las provincias
centroamericanas, explica Juan
Carlos Solérzano. Sin embargo,
las exportaciones de telas guate-
maltecas hacia las otras provin-
cias se mantuvieron hasta las
postrimerias de la época colo-
nial. Este comercio también se
realiz6 con Per( y Nueva Espa-
na en forma intermitente. En
1817 se certificd la salida hacia
esas regiones desde el Puerto de
San Blas, de todos los rebozos
almacenados en Guatemala, de
acuerdo con Arriola.

En el orden interno. el co-
mercio fue muy activo tanto pa-
ra los tejedores agremiados. co-
mo para quienes no lo eran y
realizaban su comercio en forma
ambulante. lo que muchas veces
trajo el reclamo oficial de los
agremiados obligados a pagar
impuestos -alcabalas- de pro-
ducciéon y renta y soportar el
control sobre la calidad de lo
producido.

Las cofradias vy los trajes

Los espanoles incorporan a
la artesania textil recursos técni-
cos, funcionales y simhélicos.

Con respecto a lo técnico,
es importante destacar la intro-
duccién del telar de pie. que a
su vez modifica el tipo de mano
de obra, pues hasta entonces el
oficio de tejer fue reservado a la
mujer. Con la introduccién de
este tipo de telas y las normas
establecidas por los tejedores
para la ensenanza del oficio, el
hombre pasa a ser la mano de
obra por excelencia y al volver-
se tejedor, se dedica a la produc-
cion para el mercado en forma
similar a los de nuestros dias.

La influencia espafola se hi-
zo sentir en el corte de la ropa,
sobre todo en la masculina. Los




hombres adoptaron poco a po-
co una serie de prendas como

" pantalones, sacos, capas y som-

breros. Por su parte, las mujeres
agregaron delantales, blusas,
mantillas y tocados, lo que llevo
a la produccién de textiles finos
en la calidad y grano de la tela,
asi como a una mayor variedad.

En los disenos de los borda-
dos, se agregaron nuevas for-
mas, algunas de influencia drabe
e italiana, como el dguila bicéfa-
la, el drbol de la vida y los dise-
fios geométricos como cuadra-
dos y rombos.

La institucién de la cofradia
estimulé con sus exigencias en
la vestimenta a la artesania tex-
til, ya que las cofradias celebra-
ban la fiesta del patrono del
pueblo con gran regocijo y era
exigido el uso de traje de fiesta
tanto en hombres como muje-
res.

Las cofradias fueron funda-
das en Guatemala en el primer
tercio del siglo XVI y ya en1738,
habia mis de dos mil. Los panos
de ofrenda, cartera, andas y
hombros, asi como los diferen-
tes tipos de servilleta, como las
usadas para el escudo, la cruz, la
candela y el canasto produjeron
una explosion del ingenio textil,
que hoy dia producen el asom-
bro de nacionales y extranjeros,
por su belleza estética. A esto
debemos agregar que cada co-
munidad tiene su traje de céfra-
de, que a lo largo de los anos ha
tenido cambios, representados
por nuevos disefios en el huipil
y las prendas con las que se
adorna, como encajes, abalorios,
lentejuelas y nuevos disenos en
los bordados.

Identidad étnica

Después de la Independen-
cia, la artesania textil guatemal-
teca sobrevivié y constituye hoy
dia un elemento donde se re-
crea la identidad étnica del pue-
blo maya.

Mis alla del influjo europeo,
se mantuvo el alto valor espiri-
tual otorgado al oficio. La origi-

nalidad del arte indigena no ra-
dica en la repeticidon invariable
de patrones prehispinicos, sino
en la continua recreaciéon de un
imbito auténomo que absorbe
las innovaciones disponibles. Lo
notable de este proceso es la ca-
pacidad colectiva de elabora-
cién de un lenguaje de fuerte
contenido simbdlico.

A lo largo de los siglos, el
arte textil se mantiene como al-
go consustancial a la personali-
dad del pueblo maya, evolucio-
nando y adaptindose a las con-
diciones, siempre rudas y dspe-
ras, de sobrevivencia de la co-
munidad.

Para la segunda mitad del
siglo XIX, la técnica del fotogra-
bado, las ilustraciones e infor-
macion visual, han permitido
conocer y estudiar los textiles
para los trajes guatemaltecos. De
particular interés es el trabajo
del fotégrafo Alberto Valdevella-
no quien recorrié pueblos y ca-
serios fotografiando a hombres
y mujeres con sus trajes tipicos,
ejecutando un fotomontaje en
1896, con mds de 150 trabajos,
donde se nota la variedad de
prendas, estilos, cortes, colores,
disenos y hasta la prictica de te-
fir el hilo por nudos o jaspe.

Para los entendidos en la
materia, de finales del siglo XIX
a la década de los cuarentas del
presente, se da la edad de oro
del textil. Para Ann Polard Ro-
we, estudiosa de los textiles
guatemaltecos, la introduccion
masiva de materiales de lujo co-
mo la seda, el algoddn café hila-
do a mano y los jaspes en aiil,
son los que permiten este es-
plendor, asi como la introduc-
cion del telar de pedal.

En nuestros dias, el pueblo
maya sufre la peor agresién po-
litica y econdmica desde la épo-
ca de la conquista y aunque mu-
chos especialistas prevén una
decadencia en la calidad de la
produccioén, se observan progre-
$0s e innovaciones creativas, co-
mo la de los tejedores de Toto-
nicapin y Comalapa, que han
puesto de moda a nivel interna-
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cional las telas tipicas guatemal-
tecas. Y es que el telar, se ha
convertido de nuevo, en la alter-
nativa acorde con la idiosincra-
cia del pueblo y en una activi-
dad viable desde el punto de
vista economico.

*Escuela de Educacion, UNED.
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Informaitica

La computacion en
el aprendizaje
de la mecanografi

a mecanografia es un co-
nocimiento  tradicional-
ente importante. Su
aprendizaje ha sido muy difun-
dido. Es una asignatura elemen-
tal en los curriculos de todo pro-
grama de educacion comercial,
tanto de instituciones educativas
publicas como privadas. Es muy
utilizada en muchas profesiones.
Hoy dia, la habilidad meca-
nogrifica es necesaria en la for-
maciéon de muchos individuos,
ya sea con propdsito personal u
ocupacional.

La mecanografia es una des-
treza perceptual-motora. Es de-
cir, que el individuo percibe un
estimulo, visual, auditivo o tactil
y proporciona inmediatamente
una respuesta motora.

Al respecto Cortés indica
que “la respuesta involucra una
coordinacién neuromuscular, al
principio lenta y consciente, pe-
ro seguin se progresa en el desa-
rrollo de la destreza, la respues-
ta motora al estimulo se hace
mas rapida, precisa y automati-
ca.”

En relacién con lo anterior,

Lic. TERESITA CHAVARRIA ARCE

por ejemplo, un estudiante de
un curso elemental de mecano-
grafia, localiza primero con la
vista una tecla -estimulo visual-
e inmediatamente mueve el de-
do correspondiente hasta gol-
pear la tecla deseada -respuesta,

Uno de los medios mds uti-
lizados como método de expre-
sion escrita es la computadora,
Esto hace necesario adquirir la
destreza mecanogrifica con el
objeto de operar la computado-
ra.

Para Guerrero, ninguna 4rea
del conocimiento esta exenta
del apoyo del computador. Des-
conocerlo,. imposibilita la exis-
tencia de individuos con una fi-
losoffa progresista, capaces de
concebir lo universal y de pro-
mover el desarrollo intrinseco y
social del hombre actual. Vivi-
mos en un momento en el cual
no es posible escapar de la par-
ticipacién de la ciencia y la tec-
nologia.

Existe evidencia, segin
Chavarria y Ramirez, de que las
mdéquinas de escribir se utilizan
poco, ya que la mayor parte de
las actividades mecanogrificas
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se realizan en la computadora.
Hoy, el uso de la computadora
introduce una necesidad adicio-
nal de ensenar mecanografia.
para un buen manejo del tecla-
do, es decir, que se adquiera las
destrezas de exactitud y veloci-
dad al tacto.

Es por esta razén, que se
hace necesario revisar los dife-
rentes tipos de programas de
computacion existentes, que sir-
van como apoyo en un curso de
mecanografia.

Herramientas titiles

Existen en el mercado una
gran variedad de programas de
computadora, que sirven como-
herramientas en determinadas
dreas tales como el dibujo. las
ciencias, la edicion de textos y
otros, que han demostrado ser
de gran utilidad.

Por medio de algunas clases
de computacion, se pueden de-
sarrollar las destrezas de exacti-
tud y velocidad en mecanografia
que, en criterio de algunos cole-
gas, s6lo se logran si se utiliza la
tradicional mdquina de escribir.



Para Gémez “en el queha-
cer educativo, una de las tareas
mas importantes es el mejora-
miento cualitativo y cuantitativo
de la educacién. Lograr una
educacién de calidad que se
ajuste a la dindmica y desarrollo
de la ciencia y la tecnologia ac-
tuales, requiere de una constan-
te revision y actualizacion tanto
en contenidos como en metodo-
logias.

Dentro de esta concepcion,
el enriquecimiento de los am-
bientes de ensenanza-aprendi-
zaje con materiales computariza-
dos se postula como una de las
herramientas mis valiosas y de
mayor potencialidad”.

La computadora es un me-
dio para mejorar de forma signi-
ficativa, la ensenanza-aprendiza-
je de la mecanografia. Esto se lo-
grard si primero se hace un pla-
neamiento educativo, en el cual
los contenidos, las actividades y
los recursos respondan a los ob-
jetivos fijados y, segundo, en es-
pecial, si el docente ha recibidc
capacitaciéon en la metodologia
de los diferentes programas
computacionales para mecano-
grafia.

Segln indican Salas y Rodri-
guez, “Los docentes deben reci-
bir el entrenamiento y el apoyo
técnico continuado, necesario
para usar eficientemente las téc-
nicas del aprendizaje basado en
microcomputadoras.”

Principios psicologicos

Para Cortés, la motivacion,
el refuerzo, la prictica diaria, la
transferencia y la contigiiidad
son los cinco principios psicol6-
gicos que tienen gran influencia
en el desarrollo psicomotor,

En cuanto a la motivacién
se dice que implica el deseo de
aprender y que es uno de los
principios mis influyentes en to-
do aprendizaje. Algunos de sus
efectos en el desarrollo de des-
trezas motoras son:

1. El aprendizaje es mads
efectivo cuando la motivacion es

constante y firme.

2. Las metas que se esta-
blezcan deben ser individuales,
significativas, reales, a corto pla-
zo y ficiles de alcanzar.

3. El establecimiento de
nuevas metas se hard a medida
que se van alcanzando las pri-
meras, para que haya motiva-
cién constante.

4. El maestro procurard que
cada uno progrese de acuerdo
con sus habilidades y estimulari
la competencia del estudiante
con €l mismo.

5. El aprendizaje es mais
efectivo cuando se usa el mayor
nimero de sentidos -vista, oido
y tacto.

6. Los incentivos deben ser
variados y positivos, tales como
el elogio sincero y natural, el
premio en vez del castigo.

7. El estudiante debe sentir
en todo momento que tiene éxi-
to en el esfuerzo que hace, pero
éste no debe ser muy facil de al-
canzar, ya que puede resultar en
la pérdida de interés y motiva-
cién.

8. El periodo de aprendiza-
je debe consistir en unidades
cortas y variadas.

9. Cada componente se
aprenderi en forma aislada, du-
rante el desarrollo de la destre-
za, mas tarde se integrari el
aprendizaje total.

10. El estudiante debe co-
nocer el propésito de su pric-
tica.

11. Los recursos materia-
les y técnicas de ensenanza
deben ser variadas.

12. En el estudiante, la
mejor motivacion es el desa-
rrollo de una imagen positiva
de si mismo y de que puede
lograr sus metas.

El refuerzo

Comprende el estimulo
O reconocimiento que se le
da al alumno
por el re-
sultado de
su esfuerzo
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y avance. Es una forma de moti-
vacion para seguir adelante. El
refuerzo debe darse luego de
realizada la prictica, para lograr
efectividad.

Segin Cortés, “Un medio
muy efectivo es el cotejo inme-
diato del trabajo terminado, por
el maestro o por el estudiante.
Cuando al estudiante se le sumi-
nistra un modelo para comparar
y cotejar su trabajo y €l mismo
marca los errores, el refuerzo
funciona inmediatamente pues-
to que €l estd consciente de sus
errores y tratard de corregirlos.

Otra forma de ofrecer el re-
fuerzo es mediante el cotejo si-
multineo por el maestro. Mien-
tras los estudiantes trabajan los
supervisa y les senala los aspec-
tos positivos y negativos de la
tarea. Esto se puede hacer en la
etapa del aprendizaje y en la
practica de problemas, pero no
se recomienda en escrituras me-
didas, tanto de problemas como
de texto corrido”.

La practica diaria

Contribuye a formar habitos
y a desarrollar patrones de mo-

vimiento correctos. Debe ser
medida, muy

variada y

ha-
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cerse por periodos cortos para
evitar la desmotivacién y la fati-
ga.

Para Cortés, “Es importante
considerar el hecho innegable
de que hay unas diferencias in-
dividuales marcadas entre los
alumnos. No se puede asignar el
mismo material, ni la misma
cantidad de ejercicios a todos
los estudiantes, por lo tanto, hay
que planificarla no sélo para sa-
tisfacer esas diferencias a través
de técnicas y procedimientos
adecuados, sino también para
hacer una buena distribucién de
los periodos de practicas.”

La transferencia

Significa transferir el apren-
dizaje a situaciones reales. Se
puede proporcionar al estudian-
te situaciones, en cuanto a marte-
riales y equipos, similares a los
que se utilizan en una oficina.

Este principio es muy im-
portante, porque cuando

el estudiante se desenvuelve en
una oficina, transferird la destre-
za sin dificultad. El se sentird se-
guro y familiarizado con las si-
tuaciones que se le presenten.

La contigiiidad

Cortés explica que “el prin-
cipio de la contigliidad se refie-
re al tiempo que transcurre entre
el estimulo y la respuesta. Esto
es, mientras menos liempo
transcurre entre el estimulo y la
respuesta, mas rapidamente se
logra el aprendizaje.” Si el estu-
diante de primer curso oprime
en la miquina determinada te-
cla, después de ser ubicada, es-
td cumpliendo con este princi-
pio. Esti dando una respuesta
rapida.

Cuando después de la res-
puesta se proporciona el refuer-
zo, principio que se describio
antes, se aplica: también este
principio.

Caracteristicas

Las caracteristicas de al-
guUNOs Programas son:

M En la pantalla apare-
ce el diagrama del tecla-
do, con el fin de ayudar
a ubicar las diferentes te-
clas que se practiquen.

B También presentan
los ejercicios por reali-
zZar.

B Detectan automatica-
mente los errores que se
cometan.

B No permiten que el
estudiante avance si no

domina la tecla que

se esté practican-
do.

- Indi-

can la veloci-

dad obtenida
y la cantidad
de errores
que se come-
tan.

B En

algunos se
puede asig-
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nar un tiempo de prictica, de
uno a tres minulos.

B Muestran'el progreso que
se obtiene.

B Se aprende y se memori-
za mds rapido, la posicion de las
diferentes teclas.

B El alumno aprende a su
ritmo.

Papel del docente

En este caso, surge la si-
guiente interrogante: ;Cudl seria
el papel del profesor que utiliza
este tipo de recursos de compu-
tacion?

Agiiero y Sancho comentan
que “el maestro serd siempre el
lider del proceso educativo. De-
cidirdi como siempre lo ha he-
cho, cuindo utilizar esta herra-
mienta. El sistema seria para €l
un asistente que colabora en las
lecciones, dindole la facilidad
de detectar cuiles alumnos re-
quieren mayor atencion y cuiles
pueden ser nutridos con mas co-
nocimientos, haciendo mas sa-
tisfactoria la labor educativa ...”

Dentro de esta concepcion,
cabe recalcar que estos materia-
les de computacion representan
para el docente un gran apoyo
para mejorar su desempeno, pe-
ro la computadora nunca podra
reemplazarlo.

Como indican también
Agliero y Sancho. los resultados
de programas especializados, asi
como de la computadora en ge-
neral, dependen del conoci-
miento y entusiasmo de los do-
centes y de la aplicacion que
realicen de esta herramienta.

Para Salas y Rodriguez los
docentes “deben estar familiari-
zados con los tipos de progra-
mas disponibles en el mercadoy
saber como integrarlos eficiente-
mente al curriculum.”

Tequita, un caso particular

La compania TECAPRO de
Costa Rica S.A., desarrollo el
programa Tequita -para la ver-
sion D.O.S.- que contiene un tu-




El docente
puede aprove-
char las muil-
tiples ventajas
que ofrecen
los diferentes
sistemas de
computo para
mejorar el
proceso de
ensenanza-
aprendizaje
de la meca-
nografia.

Costa Rica S.A., desarroll6 el pro-
grama Tequita -para la versién
D.O.S.- que contiene un tutor de
mecanografia, ademis de un co-
rrector ortografico, una calcula-
dora y un calendario.

Existe una nueva version de
Tequita para Windows, pero no
trae este tutor, el cual puede uti-
lizarse en un primer curso de me-
canograffa, como un apoyo para
que el estudiante adquiera la des-
treza de exactitud o precision, no
solo mas ripido, sino en forma
mds atractiva y novedosa.

Es muy ficil de accesar y de
utilizar.

Este tutor facilita el aprendi-
zaje de las teclas, pues presenta
en la pantalla un diagrama del te-
clado -que puede mantenerse o
no- los caracteres por repetir y el
progreso que se va obteniendo.

Se aprende y se memoriza
mids ripido la posicién de las di-

ferentes teclas. Se inicia la sesién

con ejercicios de las teclas guias -
posicion bdsica- y se continia
con los alcances correspondien-
tes a cada dedo.

Cuando presenta una tecla,
esta se ilumina en el diagrama
del teclado, lo cual es importan-
te, porque estd dando un estimu-
lo para que el estudiante ubique
la tecla, la oprima y de inmedia-
to le aparezcan los ejercicios -res-
puesta.

Cada ejercicio consta de po-
cas letras y de una sola linea.
Cuando se domina una letra, el
tutor introduce otra en los si-
guientes ejercicios y asi brinda
ejercicios complementarios en los
que escribirdn palabras.

El programa permite finalizar
la lecciéon cuando se desee y
cuando sea necesario volver a
utilizarlo, se podrid hacer con so-
lo indicar el nombre del usuario
y continuard en el punto donde
habfa quedado. Aqui se puede
aplicar el principio psicolégico
de la prictica diaria, ya que hay
la posibilidad de dividir el pro-
grama en varias lecciones, para

que el estudiante no se fatigue.

Otra caracteristica importante es
que el programa detecta los erro-
res que se cometan, lo que pue-
de apreciarse al introducir, en la
parte superior derecha, un signo
negativo en el puntaje que apare-
ce en el avance. Con esta ventaja
se cumple con el principio psico-

légico del refuerzo. Ademids, no

permite avanzar si no se muestra
dominio de la tecla que se esta
presentando. Proporciona ejerci-
cios para corregir los errores y
una prictica de palabra comple-
tas. Se aplica el principio no solo
de refuerzo, sino de la contigiii-
dad.

Si el estudiante realiza bien
los ejercicios, lo estimula al indi-
carle que lo hizo “bien” y tam-
bién lo felicita al terminar el pro-
grama. En este caso se aplica el
principio psicolégico de la moti-
vacion y el refuerzo.

En cuanto al principio psico-
légico de la transferencia se pue-
de decir que se cumple, ya que el
estudiante al utilizar la computa-
dora, se estd preparando para
transferir la destreza en el equipo
que realmente va a utilizar en la
oficina.

Se puede asegurar que este
programa posee una alta calidad
educativa, que puede ser aprove-

‘chado como apoyo no sélo por

los docentes que imparten cursos
de mecanografia, sino por cual-
quier ofra persona que desee
aprender mecanografia.

Conclusiones

Si el estudiante inicia un cur-
so de mecanografia en la compu-
tadora, tiene la ventaja de cono-
cer y manejar con facilidad el te-
clado, lo cual es necesario para
utilizar un editor o procesador de
textos, en cursos posteriores. Pa-
ra el estudiante resulta motivador,
aprender mecanografia en la
computadora, en especial si utili-
za esle programa, por las siguien-
tes razones:
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B Es muy ficil de acceder y
utilizar.

B El teclado es mds sensible.
No tiene que hacer mucho es-
fuerzo con los dedos al hacer las
pricticas y es mds silencioso, si
se compara con una maguina de
escribir.

M El ambiente grifico es mds
atractivo.

B El programa detecta los
errores en forma automatica, lo
que evita que se tengan que rea-
lizar los calculos para determinar
la exactitud. Es una ventaja que
no posee la miquina de escribir.

B Impide avanzar si se co-
meten errores, lo que asegura
que pasara a realizar ejercicios de
otra tecla, hasta que se domine la
que esté practicando.

B Puede dosificar su prictica
hasta alcanzar su nivel de exacti-
tud.

M El programa motiva al es-
tudiante cuando realiza bien los
ejercicios.

M Presenta en la pantlla el
progreso que obtiene. Esta carac-
teristica no la tiene una maquina
de escribir.

M Cuando desee, puede inte-
rrumpir la sesion de aprendizaje
y cuando quiera puede ingresar
de nuevo, al punto donde quedo.

B Requiere menos supervi-
sion y calculos por parte de su
profesor.

El docente puede aprovechar
las maltiples ventajas que ofrecen
los diferentes sistemas de compu-
to para mejorar el proceso de en-
senanza-aprendizaje de la meca-
nografia. Lo tnico que hace falta
es atreverse al cambio.

La motivacion, el refuerzo, la
practica diaria, la transferencia vy
la contigtiidad, principios psico-
l6gicos del aprendizaje de la me-
canograffa, pueden aplicarse
también cuando se utiliza un re-
curso computacional como lo es
este tutor.

Como desventaja del tutor
de mecanografia Tequita, se se-
fala que el docente debe com-



plementar con otras practicas
para que el estudiante no solo
copie directamente de la panta-
lla, sino que utilice también un
texto u otros materiales y como
el programa solo estimula la
destreza de la exactitud, la velo-
cidad se debe desarrollar me-
diante otros medios.

Recomendaciones

Dado que las miquinas de

escribir se utilizan poco, no que-

da otra opcién que iniciar el en-
trenamiento del teclado en la
computadora.

Se recomienda a los docen-
tes que decidan utilizar este re-
curso computacional que:

B Dividan el programa en
varias sesiones, para que no
resulte tan cansado para el
estudiante.

B Dediquen una leccién o
varias al contenido de tecla-
do alfanumérico, para que
cuando el estudiante inicie
el programa, ubique mads fa-
cilmente las teclas que debe
practicar.

B Que no solo incluyan en
el curso los ejercicios que
contiene este programa, Si-
no que lo complementen
con pricticas de texto. De
esta forma, el estudiante ad-
quirird practica en copiar no
solo de la pantalla, sino de
un texto u otro material.

*Colegio Regional de Flores,
Heredia

ssessssescssseescseces
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Otra
injusticia
cultural

Frances Buchan, Directora del periédico “Hess Creek Festiva!“, conversa
con Mario Parra, junto a una de sus esculturas, en el simposio de escul-
tura celebrado en Canad4, en 1995.

Lic. Lyta ZUNIGA

Arie

ario Parra Brenes, es-
cultor costarricense
de fama internacio-
nal. ‘

¢Lo conoce como tal el pue-
blo costarricense? Creo que no.
¢Tendrd Mario que recorrer el
doloroso camino de Francisco
Zuniga, Yolanda Oreamuno, Eu-
nice Odio y buscar otra patria
que lo adopte?

Nos extrana en verdad, el
patriotismo tico. A un futbolista,
le dedican hasta tres paginas por
un gol anotado. A un artista que
triunfa en Europa, Estados Uni-
dos y Canada, lo ignoramos,

Recordando mi época como
educadora en el Liceo de Costa
Rica, evoco su figura pequena y
de cabello oscuro, que denotaba
el genio escultérico.

Parra tomé el reto de ir a Ca-
nadi, para integrar el Simposio
de la Asociacién de Educadores
de Praire. Ahi se relacioné con
el mundo artistico contempori-
neo y como siempre, brillé a tal
grado, que merecié un elogioso
articulo por parte de la senora
Jane Brown en el Rural News
and Views, el 20 de agosto de
1995, que lo destaca como un
genio de la escultura en made-
ras, aunque esa no es la Unica
que conoce. Ademis, domina

Escultura presentada en el Simpo-

sio celebrado en Canada.
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todas las otras técnicas escultori-
Gas.

El genio de Parra

No se crea que Mario Parra
es un genio que salié de la na-
da.

Comenzo a esculpir hace 25
anos y la tiza era el tnico medio
que €l podia adquirir. Con ella
tallaba complicadas miniaturas
del tamario de un cigarro.

Hoy, Parra trabaja con las
maderas mis exdticas del mun-
do, pero también esculpe bron-
ce, marmol, arcilla, arena y oro.

Para ilustrar la afirmacion
anterior, basta mencionar su
produccién, cuyo ndmero as-
ciende a 50 obras. La mayoria de
ellas las donod y seis obras de
una dimensién de dos metros,
fueron adquiridas por connota-
das personas del mundo intelec-
tual.

Aquel Mario adolescente,
alumno del Liceo de Costa Rica,
capaz de darle vida al dibujo de
una gallina disecada, ha pasado
por la incomprension, lucha y
dolor. Pero sobre todo, ha expe-
rimentado el placer que siente
por la escultura.

iCada instante de su vida es-
culpe algo!



Muerte de una marioneta, Balsamo, 1980, 110 x 40 cm.Muerte de una marioneta, Balsa-

mo, 1980, 110 x 40 cm.

Acrépolis, cristébal,

180 x 1 mt., 1983.

Propiedad de Jorge Ortiz.

Miniatura en tiza.
Propiedad de
Schwlizer Marcus,
quien es el foto-
grafo (derecha).

La familia, coco-
brela, 1994 (iz-
quierda)

Cuando cursaba el cuarto
ano en el Liceo de Costa Rica,
asombré con un Escudo Nacio-
nal. Pero alguien, con el despre-
cio que el tico siente siempre
por lo nuestro, lo quité, como
para borrar una insignia, por
siempre respetada para tanta
gente.

Mario Parra, nuestro escultor.

Tallé un busto -en yeso- de
don Mauro Ferndndez, que estu-
vo mucho tiempo en el portico
del Liceo de Costa Rica. Alguien
lo eliminé y hoy permanece es-
condido, en algiin lugar tan os-
curo, como la sensibilidad de
quien se le ocurrié quitarlo.

El tnico monumento que
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exhibe en Costa Rica y a través
del cual perdura su arte, estd
ubicado en el Parque Nacional
de Diversiones, distincion que
obtuvo, mediante un concurso.
Pasaremos a la historia del
Arte, como consecuencia y satis-
faccion de haber contado con
un alumno como Mario Parra.




In memoriam

El Padre Nuiez

| Padre Nufez, como le
llamaban sus amigos,
nacié en Pacayas, Car-
tago, en 1915, en un
hogar campesino po-
bre. Su padre era he-
rrero y su madre, costurera.

Descubrié su vocacién sa-
cerdotal ayudando al sacerdote
alemdn Francisco Steinhoff, en
la sacristia. Este, viendo su talen-
to, lo manda, de su propio pe-
culio, al Seminario, en San José.

En el Seminario, Benjamin
Nunez Vargas conoce al Padre
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Victor Sanabria, quien era profe-
sor, y ahi nace una amistad en-
trafiable entre ambos.

Mis tarde, Monsenor Sanabria lo
ordena sacerdote y lo envia a es-
tudiar a Estados Unidos.

Realiza sus primeros estu-
dios universitarios en la Univer-
sidad de Nidgara, donde obtuvo
el Bachelor of Arts en Ciencias
Sociales, luego en la Universi-
dad Catélica de América, en
Washington, obtuvo el titulo de
Master of Artes en Ciencias So-
ciales y, finalmente, obtuvo el (-
tulo de Philosophiae Doctor en
Sociologia.

En esa universidad encuen-
tra un ambiente intelectual muy
rico. Conoce a dos de sus maes-
tros, el filésofo francés Jacques
Maritain y el obispo argentino
de Andrea. También conoce a
Rafael Caldera, hoy Presidente
de Venezuela.

La Rerum Novarum

Llamado de urgencia por
monsenor Sanabria, retorna e
impulsa una nueva organiza-
cién, la Confederacion de Traba-
jadores Costarricenses Rerum
Novarum, como opcion cristiana
de accién sindical, cuya crea-
cién es anunciada el 2 de agos-
to de 1943 desde el pulpito de la
Basilica de los Angeles.

Desde esa winchera apoya
la Reforma Social y es nombra-
do director, por los trabajadores,
de la naciente Caja del Seguro
Social.

Convencido de la importan-
cia de la legislacion social apoya
la candidatura de Teodoro Pica-
do, en 1944, pero las lesiones a
la pureza del sufragio y a las li-
bertades electorales lo alejan del
gobierno.

Capellan del ejército

Los acontecimientos se
complican y en marzo de 1948
pronuncia su famoso discurso
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Los Molinos de Dios, que se
convierte en proclama de la re-
volucion, y se va a las montaiias
del sur, a unirse a las fuerzas de
José Figueres, convirtiéndose en
el “Capelldn del Ejército de Libe-
racién Nacional”.

Al triunfar la revolucion, le
corresponde negociar los acuer-
dos para la rendicion del gobier-
no de Picado, con el famoso
Pacto de Ochomogo, firmado
por él, José Figueres, el lider co-
munista Manuel Mora y Carlos
Luis Fallas.

Fue nombrado Ministro de
Trabajo de la Junta de Gobierno.
En 1951, contribuye de manera
notable, a la fundacién del Parti-
do Liberacién Nacional y a la re-
daccién de su primera carta
ideologica.

En 1968 inspira y dirige en
Liberacion el movimiento de Pa-
tio de Agua.

Educador

En 1950 ingresa como pro-
fesor de sociologia a la Universi-
dad de Costa Rica. Junto con
Marco Tulio Salazar, Enrique
Wender, Santoro y Eugenio Fon-
seca Tortds, inician la ensenanza
de esa disciplina en el pais.

En el segundo gobierno
constitucional de Figueres se le
encomendd la organizacion de
la Universidad Nacional, como
un nuevo proyecto académico,
que el luego definié como la
Universidad Necesaria.

Bajo su rectorado (1973-
1977) muchos profesores del
exilio latinoamericano, en espe-
cial chilenos, disfrutaron del ca-
lor costarricense y la posibilidad
de un trabajo digno.

Impulsé la idea de vincular
la Universidad a regiones margi-

nales del Valler Central y de
crear un sistema de ingreso
avanzado, que incluyé la posibi-
lidad de que personas que no
tuvieran el bachillerato pudieran
ingresar a la Universidad, si te-
nian suficiente experiencia en el
campo profesional.

Diplomatico

Durante los gobiernos de Fi-
gueres se desempeno en el cam-
po de la diplomacia, siendo Em-
bajador ante la ONU en el perio-

. do 1954-1956, Embajador en Is-

rael (1970-1972), Embajador en
Rumania (1971-1972).

En el gobierno de Oduber
también ocupd la Embajada de
Israel (1977-1978), llegando a
idenficarse con la causa sionista
y a querer inmensamente al
pueblo judio, al extremo de que
manifestaba en broma, que el
podia llegar a ser rabino. Presi-
dente vitalicio del Instituto Cos-
tarricense Israeli, se desempené
también como Embajador ante
la UNESCO, en Francia de 1982
a 1986.

Vida intensa

Su vida, agitada e intensa,
activa en todos los campos, lo
convirtié en uno de los hombres
que mis influencia han tenido
en la vida institucional y politica
del pais en los ultimos 50 anos
en Costa Rica.

No fue Presidente de la Re-
publica, a pesar de su inteligen-
cia, capacidad y hasta de sus
adeptos, probablemente por ser
sacerdote. Tampoco fue Obispo,
por estar tan involucrado en la
politica.

Fallecié el 19 de setiembre
de 1994.
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SU VIDA, AGITADA
E INTENSA, ACTIVA
EN TODOS LOS
CAMPQS, L O
CONVIRTIO EN
UNO DE LOS ,
HOMBRES QUE MAS
INFLUENCIA HAN
TENIDO EN LA VIDA
INSTITUCIONAL Y
POLITICA DEL PAIS
EN LOS ULTIMOS
50 ANOS.
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‘mbral, revista del Colegio de Licenciados y
 Profesores, es de caracter humanista y
. enczciopacirca Comprende articulos diver-
 s0s, de interés para el educador costarricense,
~apoyo para la labor educativa de nuestros aso-
_ clados y enriquecimiento para los docentes de
_ las distintas especialidades. '

- sobre libros, anuncios de cursos y reuniones, y
~ material divulgativo de calidad.

En esta revista tienen prioridad los trabajos
con valor cultural o informativo, escritos por los
profesionales que imparten lecciones en la ense-
fianza secundaria o superior, en las distintas
areas del saber. _

Los autores del libro deben comprometerse
a no publicar el mismo trabajo -incluyendo tra-
ducciones y modificaciones- en ninguna otra re-
vista,

MANUSCRITOS

1. Los trabajos deben ser originales.

2. La aceptacion para la publicacion dependera
de la cantidad y calidad de informacion nueva
contenida en el trabajo.

3. Laextension del articulo no debera sobrepasar
las 15 cuartillas tamafio carta a doble espacio.

- Tendran que presentarse en original y dos co-
pias, escritas a maquina y en paginas numera-
das, sin borrones ni tachaduras.

4. Es obligatorio un resumen maximo de diez li-
neas y curriculum vitae, que incluya grados
academicos y cargos académicos ocupados y
principales publicaciones.

5. Si el autor necesita destacar algtin térmimo o

|  concepto fundamental, debera subrayarlo.

6. Los trabajos no tendran notas aclaratorias.
- 8i por la indole del trabajo, se hacen indispen-
sables las notas aclaratorias, las mismas debe-

Umbral incluye bibliografias, comentarios,

- {é.n censlgnarse ntzmeradas, al final del aﬁ{cu-

cm, Kg g, cg, Hi, |, dl y demas).

10.Los articulos deberan entregarse en la sede
central de la Secretaria Ejecutiva. Las copias
de los trabajos deberan aparecer sin el nombre
del autor. Una vez revisado el articulo, el autor
debera corregirlo -si fuera del caso- y devolver
al Colegio, la version final impresa.

11. Un nimero prudente de ilustraciones seran
enviadas en hojas aparte y con sus leyendas,
lo mismo que las fotografias. Las fotografias
seran en papel brillante y de buen contraste |
Puede ser en tamaiios de 12x14, 8x12 y 8x15
centimetros. No se aceptaran fotografias a co-
lores, a menos que el autor pague por su re-
produccién.

12. Los dibujos y graficos se haran con tinta china
negra. Se utilizara, de preferencia, su numero,
autor y titulo del manuscrito.

13. Las ilustraciones se identificaran anotando al
pie, fig. o figs.

REFERENCIAS
14. No se admiten citas al pie de pagina. La biblio-
grafia utilizada se consignara al final, por orden
alfabético de autor, publicadas en el mismo
afo, la referencia indicara a continuacion, la le-
Lra a,b,c. La bibliografia indicara los siguientes
atos:

LIBROS

FERRERO, Luis

1979a Ensayistas costarricenses. 3 ed. Serie.
g:bgoteca de Literatura Centroamericana
Lehman editores, San José Casta Rica.

1979b Ezequiel J;menez Ho;as
~ Museo de Arte Costarricense, San Josg,
Gosta Rica.
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| 1900 Emvigue Echandi Er:

El Figaro, 27 de noviem-

_ bre, p.2, San Jose, Gest&

Hieca,

GORZéLEZ FLORES, Lnis Feﬁ-

pe
1975 El desenvolvimiento his-
térico del desarrollo

del café en Costa Ricay -

su influencia en la
cultura nacional. En:
Revista de Costa Rica,
Ne5, Pp. 97-112.
Ministerio de Cultura, Ju-
ventud y Deportes,

San José, Costa Rica.

ACEPTACION DEL
ARTICULO
Los trabajos presentados

seran sometidos al juicio de dos
examinadores, quienes no cono-

. c&rén ei r:ombre ﬂel autor El
nombre de los dimammadores se
mantendra en reserva.

~ La uftima decisién para la

_aceptacion o rechazo de un arti-
culo, correspodera al Consejo

Editorial de Umbral, quien tomara
en cuenta, sin que sea obligante,
la opinién del dictaminador.

Umbral no asume ninguna
responsabilidad en cuanto a la
devolucién de los originales. Solo
seran devueltas las ilustraciones.

A los interesados, el Colegio
les extendera _ccmstanc:la o certi-
ficados de publicacion del articu-
lo, una vez que este cuente con
el dictamen positivo de los eva-
luadores.

R_E_pgoz) UC‘CI_C)N

Los autores conservan to-
dos los derechos de reproduc-
cién de sus respectivos textos.

vol. 11 N%5 1996







	umbral-marzo1996
	umbral-marzo1996_001
	umbral-marzo1996_002



